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Ⅰ ． 序 論

1．先 行 研 究

高 校 生 年 代の サ ッ カ ー の 指 導に お い て ，サ ッ カ ー の 技 術 ，戦 術 的 な

指 導 だ け でな く ，人 間 性 の 指導 が 重 要 だ と 言 われ て い る ．具体 的 な 研

究 例 と し て，優 れ た 高 校 サ ッ カー 指 導 者 に よ る 人間 形 成 に つ い て 述べ

て い る 研 究に 北 村 ら（ 2005）の 先 行 研 究 が あ る ．北 村 ら（ 2005）は ，

ス ポ ー ツ の指 導 場 面 に お い て，指 導 者 が 意 図 す る指 導 行 動 が 選 手 にど

の よ う に 認知 さ れ る か ，そ の 結 果 ，選 手 の パ フ ォー マ ン ス に ど の よう

に 影 響 を 与え る か と い っ た 状況 を 捉 え ， 行 動 を決 定 す る コ ー チ ング ・

メ ン タ ル モデ ル に 焦 点 を 当 てて 研 究 を 行 っ た ．

こ の 研 究 によ る と 優 れ た 高 校サ ッ カ ー 指 導 者 のコ ー チ ン グ・メ ン タ

ル モ デ ル は，個 性 を 伸 ば し，高 校 生 選 手 と し ての 幅 を 広 げ る 技 術向 上

に 向 け て の「 熟 達 化」， 選 手 の 思 考 や 判 断 を 引 き出 す 自 律 へ の 志 向性

育 成 と し ての「 意 識 化」，選 手 が サ ッ カ ー に 専 念 でき る よ う に 心 理 的，

物 的 ，関 係 的な 環 境 作 り と して の「 支 援 」の 3 要 素 で 構 成 さ れ てい る

と 定 義 し てい る ．こ の 研 究 で述 べ ら れ て い る 意識 化 ，支 援 の カ テゴ リ

ー に お い て，指 導 者 が 選 手 の 人間 性 を 指 導 す る とい う 教 育 的 な 志 向性

が 示 唆 さ れて い る ． し か し 北村 ら の 先 行 研 究 では ，「 支 援 」 の カ テゴ

リ ー で 人 間形 成 に つ い て 触 れて い る も の の 詳 細な 検 討 は さ れ て いな

い ．こ の「 支 援 」の カ テ ゴ リ ーで 述 べ ら れ て い る人 間 形 成 を ，よ り 詳

細 に 検 討 する こ と が 本 研 究 の課 題 設 定 に つ な がる ．

上 記 の こ とか ら 本 研 究 で は，日 本 の 優 れ た 高 校 サッ カ ー 指 導 者 が 選

手 の 指 導 にお い て ，人 間形 成 の 指 導 を ど の よ うに 捉 え ，そ して 実 際 に

ど の よ う に指 導 し て い る の かに 着 目 し て 研 究 を進 め た ．
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2．研 究 対 象

1）サ ッ カ ー と 人 間 形 成

サ ッ カ ー の競 技 特 性 に 関 し て伊 藤 （ 2009） は，「 サ ッ カ ー は ル ー ル

の 中 で チ ーム の 規 律 を 基 本 に自 由 を 表 現 で き るス ポ ー ツ で あ る．ま た

サ ッ カ ー に限 ら ず ，社 会と い う ル ー ル の 中 で も規 律 を 守 り ，個 人 や 組

織 が ど う 表現 す る か が 人 生 であ る 」 と 述 べ て い る ． ま た 鈴 木 （ 2 00 9）

も「サ ッ カ ー は 自 分 で 考 え て ，行 動 を 起 こ す ス ポ ー ツ で す ．個 人 の 判 断

が な い と サ ッ カ ー は で き ま せ ん 」と 述 べ て い る ．伊 藤（ 2009），鈴 木（ 2009）

が こ こ で 述べ て い る よ う に，サ ッ カ ー は ル ー ル を守 る 中 で ど の よ うに

自 ら の 個 性を 発 揮 す る か と いう 点 が 重 要 に な る競 技 と い う 事 が でき

る ．

そ し て 古 沼（ 2006）は，「 生 き る と い う こ と の 基 本 姿 勢 を 守 る こ と が

チ ー ム ス ポ ー ツ で あ る サ ッ カ ー に も 大 い に つ な が っ て い ま す 」 と 述 べ て

い る ． 生 き る と い う こ と の 基 本 姿 勢 を 守 ら な け れ ば ， チ ー ム ス ポ ー ツ で

あ る サ ッ カ ー を 通 し て 成 功 す る こ と が で き な い ． す な わ ち サ ッ カ ー は 生

き る こ と の 基 本 姿 勢 を 磨 か な け れ ば 成 功 す る こ と が で き な い ， も し く は

サ ッ カ ー を す る こ と で ， 生 き る こ と の 基 本 姿 勢 を 成 長 さ せ な け れ ば 成 功

は あ り 得 な い と い う こ と が ，古 沼（ 2006）の 述 べ て い る こ と か ら も 分 か

る ．古 沼（ 2006）の い う 生 き る こ と の 基 本 姿 勢 は 人 間 性 と も 言 い 換 え る

こ と が で き ， サ ッ カ ー の 競 技 特 性 が 人 間 性 と 大 き く 結 び つ い て い る こ と

を 示 唆 し て い る ．

さ ら に 松 田（ 2003）は「 サ ッ カ ー は 人 格 の ス ポ ー ツ ．自 己 管 理 や ，マ

ナ ー が で き て い な い よ う な 選 手 は 伸 び な い 」 と 述 べ て お り ， サ ッ カ ー と

い う 競 技 が 人 間 性 と 強 く 結 び 付 い て い る と 主 張 し て い る ．

上 記 の こ と か ら ， サ ッ カ ー の 競 技 特 性 と 人 間 形 成 指 導 の 結 び つ き は 強
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い と 考 え ら れ る ． 本 研 究 で は ， 人 間 形 成 指 導 を 考 え る た め サ ッ カ ー を 研

究 対 象 と し た ．

2）育 成 年 代

本 研 究 で は，人 間 形 成 指 導 を 考え る た め に 高 校 生年 代 を 対 象 に し た．

前 述 の 伊 藤（ 2009）は，「 し っ か り と 自 分 で 考 え て 答 え を 出 し ，出 し た

答 え に 責 任 を も つ こ と で ， 自 尊 心 を 養 う こ と は 逆 に こ の 世 代 が や ら な け

れ ば い け な い こ と で は な い だ ろ う か 」 と 述 べ て い る ． 高 校 生 年 代 は ， 進

路 を 選 択 す る と い う 点 で 大 き な 決 断 を 下 す 世 代 で あ る ． 社 会 に 出 る 生 徒

も い れ ば ， 大 学 に 進 学 す る 生 徒 も い て ， 責 任 を 取 る と い う こ と を 指 導 者

が 伝 え る こ と が で き る 大 き な 機 会 と い え る ． 一 旦 彼 ら が 社 会 に 出 て ， 自

分 の 行 動 に 対 し て 責 任 を 取 る こと が で き な け れ ば， 彼 ら 自 身 の 社 会で

の 立 場 を 失っ て し ま う こ と も考 え ら れ る ．だ から こ そ 伊 藤（ 2009）が

述 べ る よ うに ，責 任 を も ち 自 尊心 を 養 う こ と は この 世 代 で 教 え な けれ

ば い け な いこ と な の で あ る ．

ま た 黒 田 （ 2008） は ，「 高 校 世 代 に と っ て 必 要 な の は ， 人 間 教 育 で あ

る ．こ れ か ら の 人 生 を 生 き て い く た め の 基 礎 を 固 め る 大 切 な 時 期 な の だ ．

人 と し て の 基 本 を 身 に つ け さ せ な い で ，ど う し て 選 手 が 育 つ と い う の か 」

と 述 べ て い る ． こ こ で 述 べ て いる よ う に ， 高 校 生年 代 を 教 え る と いう

こ と は，彼 ら 自 身 の 将 来 に 大 きな 影 響 を 及 ぼ す こと が で き る 年 代 であ

り ， 人 間 形成 指 導 の 重 要 性 は高 い と い え る ．

上 記 の こ とか ら ， 本 研 究 で は高 校 生 年 代 を 研 究対 象 と し た ．

3．本 研 究 に お け る 「 人 間 形 成」 の 定 義

本 研 究 で は ，「 人 間 形 成 」 と い う 概 念 を 用 い る ． こ の 概 念 を 定 義 す
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る 際 に は 友添 （ 2009），山 邊 （ 2000） を 用 い た． 一 概 に 人 間 形 成 とい

っ て も 様 々な 考 え が 存 在 す るが ，友 添（ 2009）は 人 間 形 成 の 定 義 とし

て 以 下 の よう な 定 義 を 行 っ てい る ．

友 添 （ 2009） は 体 育 を 研 究 対象 と す る 中 で

「 社 会 の 永続 発 展 を 可 能 に する 人 間 像 を 実 現 する た め に，個 人 の う

ち に 社 会 的規 範 を 内 面 化 し，社 会 的 行 動 力 を 生 み出 す 社 会 性 お よ び

倫 理 的 規 範 の 内 面 化 と 道 徳 的 行 動 力 を 生 み 出 す 道 徳 性 を 形 成 す る

営 み で あ ると 規 定 す る 」

と「 人 間 形 成」を 定 義 す る．友 添（ 2009）は 社 会 性 を「 人 間 社 会 を 成

立 す る 為 に ， ル ー ル を 守 り 社 会 に 適 応 す る こ と が で き る 人 間 性 」， 道

徳 性 を「 自 らの 判 断 の 基 準 を 持っ て 自 発 的 ，内 発 的に 行 動 で き る 規 範」

と 述 べ て いる ．

友 添（ 2009）が 述 べ る 社 会 性 と道 徳 性 の 2 つ の 要 素を 形 成 さ せ る 要

因 と し て ， 山 邊 （ 2000） は 有 益 な 視 点 を 提 供 す る ． 山 邊 （ 2000） は

人 間 教 育 にお け る 人 間 形 成 を「 社 会 的 援 助 と 人 格化 援 助 の 2 つ の 形 式

か ら 成 立 する 」と 考 察 し て いる ．そ し て ，この 2 つ の 形 式 に 求 めら れ

る「 道 徳 を 他 律 的 道 徳（ 超 個 人 的 ，社 会 的 道 徳 ）と 自 律 的 道 徳（ 個人

的 倫 理，内 的 道 徳 ）と し ，人 は 他 律 的 道 徳 と 自 律的 道 徳 を 用 い て 人間

形 成 を 行 う」 と 述 べ て い る ．

友 添（ 2009）の 用 い た「 人 間 形 成 」の 概 念 は ，体 育 と い う 教 育 を研

究 対 象 と する 中 で 用 い ら れ たも の で あ る ．本 研 究 は ，優 れ た 高 校 サッ

カ ー 指 導 者を 研 究 対 象 と す るた め ，友 添 が 用 い た定 義 を 直 接 当 て はめ

る こ と は でき な い ．し かし 優 れ た 高 校 サ ッ カ ー指 導 者 の 考 え る「 人 間

形 成 」 と 友添 （ 2009）に よ る 定 義 に は 共 通 し た もの が あ る ．

横 森 （ 2008） は
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「 今 の 世 の 中 ，ル ー ル の 分 か ら な い 者 も 多 い ん だ け れ ど ，ス ポ ー ツ は

一 番 そ う い う こ と を 教 え ら れ る ．挨 拶 や 礼 儀 ， 社 会 規 範 ， ル ー ル ， モ

ラ ル を は じ め ，人 と し て 大 切 な 部 分 は ，し っ か り 押 さ え て お く こ と が

必 要 で し ょ う 」

と 述 べ て い る ．横 森（ 2008）の 述 べ る 人 と し て 大 切 な 部 分 は ，し っ か り

押 さ え て お く と い う 概 念 は 他 律 的 道 徳 で あ り ，社 会 的 行 動 力 を 生 み 出す

社 会 性 お よび 倫 理 的 規 範 の 内面 化 で あ る ．

さ ら に 布 （ 2008） は

「 子 供 の 時 か ら 自 分 で プ ラ ン が 持 て る よ う に す る こ と が 大 事 だ と 思

う ．そ の 考 え が 間 違 っ て い て も い い ．子 ど も は 間 違 え る も の な ん だ か

ら ．何 で も そ れ ダ メ だ よ っ て 大 人 が 否 定 し て し ま う の で は な く て ，間

違 っ て い て も 聞 い て や る ．」

と 述 べ て い る ．布（ 2008）の 述 べ る ，間 違 っ て い て も 聞 い て や る と い う

概 念 は 自 律 的 道 徳 で あ り ， 道 徳 的 行 動 力 を 生 み 出 す 道 徳 性 を 形 成 す る

営 み で あ る．

こ の よ う に友 添（ 2009）に よ る 体育 に お け る「 人 間 形成 」と 優 れ た

高 校 サ ッ カー 指 導 者 で あ る 横森（ 2008），布（ 2008）が 述 べ る 人 間性

指 導 に は 共通 す る 点 が み ら れる ．ど ち ら の 指 導 も他 者 か ら 促 す 他 律と

自 ら を 律 する 自 律 の 要 素 を 含ん で い る ．

体 育 に お ける 人 間 性 指 導 も，サ ッ カ ー に お け る 人間 性 指 導 も 指 導 の

際 ，共 通の 2 要素 を 持 つ こ とか ら ，本 研 究 に おけ る「 人 間 形 成 」を友

添（ 2009）に よ る 体 育 に お ける「 人 間 形 成 」の 定 義を 参 考 に し て定 義

す る こ と は可 能 で あ る と 考 える ．

こ の よ う に 本 研 究 で は ，「 人 間 形 成 」 に つ い て 「 他 律 に よ る 働 き か

け で の 社 会性 と 自 ら を 律 す る自 律 で の 道 徳 性 を獲 得 さ せ る 行 動」と 定



6

義 す る ．

4．質 的 研 究 の 位 置 づ け

本 研 究 で 行 う 分 析 と 構 築 に 関 し て ， 北 村 ら （ 2005） は ，「 ど の よ う

な 知 識・信 念・哲 学・価 値 観 に 基 づ い て ，研 究 対 象 者 が 指 導 行 動を 生

起 し て い るの か に つ い て 深 く掘 り 下 げ た 質 的 な情 報 が 重 要 と な る」と

述 べ て い る．本 研 究 に お い ても ，人 間 形 成 に 焦点 を 当 て て 深 層 的に 検

討 し て い くこ と を 目 的 と す るの で 質 的 な 情 報 を必 要 と す る．さ ら に 質

的 研 究 の 基本 的 特 徴 と して Flick（ 2002）は，「 調 査 の 目 的 は こ の 場 合，

既 成 の 理 論の 検 証 で は な く，現 象 の 新 た な 側 面を 発 見 し た り，実 証 的

デ ー タ に 基づ い て 新 た な 理 論を 生 み 出 し た り する こ と で あ る」と 述 べ

て い る．本 研 究 で は 既 成 の 理論 を 検 証 す る の では な く ，イ ンタ ビ ュ ー

を 通 し て 人間 形 成 に つ い て 深層 的 に 考 察 し，メ ン タ ル モ デ ル を 用 いて

優 れ た 高 校 サ ッ カ ー 指 導 者 に お け る 人 間 形 成 に つ い て の 理 論 を 生 み

出 す こ と を目 的 と し て い る．以 上 2 点 の こ と か ら本 研 究 に は 質 的 研究

が 相 応 し いと 考 え る ．

イ ン タ ビ ュー に は 構 造 化 イ ンタ ビ ュ ー ，半 構 造 化 イ ン タ ビ ュ ー，非

構 造 化 イ ンタ ビ ュ ー の 3 種 類 が存 在 す る ．構 造 化 イン タ ビ ュ ー は「 す

べ て の 質 問を あ ら か じ め き ちん と 整 理 し て お いて ，決 め ら れ た 選 択肢

の 中 か ら 答 え を 選 ぶ （ 呉 ， 2005）」 と 定 義 さ れ る ． 非 構 造 化 イ ン タ ビ

ュ ー は「 聞 き 手 と 語 り 手 が 相 互に 感 受 す る 語 り 合い の 場 の な か で その

進 行 に 則 し て 具 体 的 な 質 問 が な さ れ て い く こ と に な る （ 呉 ， 2005）」

と 定 義 さ れる ．そ し て 半 構 造化 イ ン タ ビ ュ ー は「 調 べ た い 内 容 に関 す

る オ ー プ ン・エ ン ド（ 選択 肢 に よ る 回 答 で は なく ，自 由 に 答 え られ る

よ う に し た質 問 ）の 質 問 項 目を あ ら か じ め 準 備し ，質 問 項 目 に 沿っ て
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聞 き 手 が 積極 的 に 質 問 し て いく （ 呉 ， 2005）」 と定 義 さ れ る ．

Fl ick（ 2002） は 半 構 造 化 イ ンタ ビ ュ ー に つ い て

「 半 構 造 化イ ン タ ビ ュ ー と いう 方 法 の 長 所 は，イ ン タ ビ ュ ー・ガ イ

ド を 一 貫 して 用 い る こ と で，デ ー タ の 比 較 可 能性 が 高 ま り，そ こ に

含 ま れ る 質 問 項 目 に よ っ て デ ー タ の 構 造 化 の 度 合 い が 増 す こ と に

あ る．特 定 の 事 柄 に 関 す る 具 体的 な 証 言 が デ ー タ収 集 の 目 的 の 場 合

に は，こ の 半 構 造 化 イ ン タ ビ ュー が よ り 効 率 の 良い 方 法 だ と い え る」

と 述 べ て いる ．こ こ で 述 べ るデ ー タ の 構 造 化 とは ，イ ン タ ビ ュ ー・ガ

イ ド を 用 い る こ と で 実 験 者 の 意 を デ ー タ へ 反 映 し 高 め る こ と と い え

る ．本研 究 が 人 間 形 成 に 関 する 具 体 的 な 証 言 を求 め て い る こ と，対 象

者 か ら 得 たデ ー タ を 比 較 し，検 討 す る こ と か ら 鑑み て 半 構 造 化 イ ンタ

ビ ュ ー が 望ま し い と 考 え る ．

質 的 デ ー タ分 析 の 伝 統 的 方 法と し て エ ス ノ グ ラフ ィ ，現 象 学 的 方 法，

グ ラ ウ ン テ ッ ド セ オ リ ー 法 ， KJ 法 ， 伝 記 法 な ど が 存 在 す る ． 本 研究

で は グ ラ ウン テ ッ ド セ オ リ ー法 を 基 に 考 え ら れた Côté et a l .（ 1993）

に よ る 質 的デ ー タ 分 析 法 を 用い る ．基 に な る グ ラウ ン テ ッ ド セ オ リー

法 は「 外 側 か ら 出 来 合 い の 理 論や 概 念 的 枠 組 み をト ッ プ ダ ウ ン で 押し

つ け る の では な く ，デ ー タ と の対 話 の な か か ら ボト ム ア ッ プ 的 に 作り

上 げ ら れ た 現 象 理 解 の 為 の 枠 組 み （ 能 智 ， 2005）」 と 定 義 さ れ る ． そ

の 定 義 に 則っ て 作 成 さ れた Côté et a l . (1993） に よ る 質 的 デ ー タ 分析

法 は 標 題 作成 ，サ ブ カ テ ゴ リー 作 成 ，カ テゴ リ ー 概 念 化 ，信頼 性 検 証

の 4 つ の ス テ ッ プ に よ り 分 析 を 行 う も の で あ る ． 本 研 究 で Côté et

al . ( 1993)に よ る質 的 デ ー タ 分析 法 を 用 い た 理 由と し て ，こ の 方 法 がグ

ラ ウ ン テ ッド セ オ リ ー 法 の 特徴 を 持 つ こ と に より ，対 象 者 に と っ ての

事 実 や 経 験を ボ ト ム ア ッ プ して モ デ ル を 作 り，理 解 す る こ と が 可 能で
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あ る こ と が挙 げ ら れ る ．上 記 のこ と か ら 本 研 究で は Côté et a l . ( 1993)

に よ る 質 的デ ー タ 分 析 法 が 相応 し い と 考 え る ．

本 研 究 で 作成 す る メ ン タ ル モデ ル は「 心 の 中 で もつ 表 象（ イ メ ー ジ）

で あ り，そ れ を 操 作 す る こ と によ っ て 問 題 を 解 決す る の に 使 わ れ るも

の （ Johnson-Laird， 1983）」 と 定 義 さ れ る ． 北 村 ら （ 2005） に よ る

と

「 メ ン タ ル モ デ ル に よ っ て ， ス ポ ー ツ 指 導 の 指 導 行 動 を 捉 え た 時 ，

指 導 者 の 直面 し た 状 況 を ど のよ う に 理 解 し，ど の よ う な 意 図 と 予 測

を 持 っ て 指導 行 動 を 選 択 し たの か を 説 明 す る こと が 可 能 と な り，そ

の 結 果，指 導 者 の 指 導 観，指 導 意 図 ，お よ び 指 導行 動 の 全 体 が 明 ら

か と な る 」

と さ れ て いる ．よ っ て メ ン タル モ デ ル を 作 成 する こ と は ，優れ た 高 校

サ ッ カ ー 指導 者 が 人 間 形 成 指導 を 行 う 時 に，ど の よ う に 指 導 行 動 を選

択 し た か を考 え る こ と に 有 益で あ る と 考 え る ．

5．目 的

上 記 の こ とか ら「 高 校 選 手 権優 勝 ，日 本 代 表 選手 育 成 経 験 が あ る高

校 サ ッ カ ー 指 導 者 に よ る 人 間 形 成 に 焦 点 を 当 て た メ ン タ ル モ デ ル を

作 成 す る こと 」 が 本 研 究 の 目的 で あ る ．
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Ⅱ ． 方 法

1．対 象 者

イ ン タ ビ ュー 対 象 者 の 選 定 条件 は ，北 村 ら（ 2005）の 先 行 研 究 を 参

考 に 作 成 した ．北 村 ら（ 2005）は ，対 象 者 の 選 定 条件 と し て 4 点 設 定

し て い る ．

1）サ ッ カ ー 指 導 者 と し て の 指導 歴 が 10 年 以 上 ．

2） 監 督 と し て 指 導 に 当 た っ た チ ー ム を 継 続 的 に 勝 利 へ 導 い た 実 績

を 持 つ （ 過去 10 年 間 に 全 国 レベ ル の 大 会で 5 回 以 上ベ ス ト 8 に

入 る）．

3）各 年 代 の 日 本 代 表 選 手 あ るい は J リ ー グ 選 手等 の 優 れ た 選 手 を

継 続 的 に 育成 し て い る ．

4）日 本 サ ッ カ ー 協 会 等 に 所 属す る 第 3 者的 な 複 数 の 専 門 家 か ら 優

れ た 指 導 者と し て 高 い 客 観 的な 評 価 を 得 て い る．

北 村 ら（ 2005）は ，対 象 者 の 選 定に 際 し て ，勝 利 だけ で な く 育 成の 成

功 も 考 え る こ と で ， よ り 優 れ た 高 校 サ ッ カ ー 指 導 者 を 選 定 し て い る ．

本 研 究 で は，対 象 者 の 選 定 条 件と し て 北 村 ら（ 2005）が 述 べ て い る

よ う に 勝 利と 育 成 の 観 点 か ら，

1）監 督 と して 指 導 に あ た っ たチ ー ム を 勝 利 に 導い た 実 績 が あ る（ 過

去 10 年 間 で ， 高 校 選 手 権 で チ ー ム を 優 勝 に 導 い た 経 験 が あ る ）．

2）日 本 代 表 選 手 （ 日 本 代表 A マ ッ チ 出 場 経 験 を持 つ 選 手 ） を 育 成

し た 経 験 をも つ ．

と いう 2 つ の基 準 を 設 定 し た ．こ の条 件 に 当 て はま る 対 象 者は 6 名 で

あ り ， ど の 対 象 者 も 高 校 サ ッ カ ー 指 導 時 に 当 該 高 校 の 教 員 で あ っ た ．

本 研 究 では 6 名 の 内 ， 5 名 か ら の 協 力 が 得 ら れ た． イ ン タ ビ ュ ー 対象
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者 の プ ロ フィ ー ル は 表 1 に 示 す．

表 1 イ ン タ ビ ュ ー 対 象 者 の プロ フ ィ ー ル

対 象 者 年 齢

指 導者 A 60 代

指 導者 B 60 代

指 導者 C 60 代

指 導者 D 70 代

指 導者 E 40 代

2．デ ー タ 収 集

デ ー タ 収 集に お い て 1 対 1 の 半 構 造 的，深 層 的（ より 深 く 指 導 者 の

語 り を 引 き 出 す ）， 自 由 回 答 的 （ 対 象 者 は 質 問 に 対 し て 自 由 に 述 べ る

こ と が 可 能） イ ン タ ビ ュ ー 調査 を 用 い た ．

質 問 項 目 は基 幹 的 質 問 ，追 跡 的 質問 ，探 索 的 質 問の 3 種 類 の 組 み 合

わ せ に よ り構 成 し た ．本研 究 で 伺 っ た 基 幹 的 質問 ，追 跡 的 質 問，探 索

的 質 問 は 以下 の 通 り で あ る ．

基 幹 的 質 問：

1） オ ン ザ ピ ッ チ ， オ フ ザ ピ ッ チ の 指 導 で ， 大 事 に し て い る こ と は 何

か ．

2）人 間 形 成 を 指 導 す る こ と はど う い っ た 位 置 づけ に あ る の か ．

3）人 間 性 を 指 導 す る 際 に ど うい っ た 事 に 重 き を置 い て い る の か ．

追 跡 的 質 問：

例）先 生 御 自 身 が そ う 考 え る よう に な っ た き っ かけ は ご ざ い ま す か？
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例 ） 実 際 にオ ン ザ ピ ッ チ で 選手 に ど の よ う に 指導 さ れ て い ま す か？

探 索 的 質 問：

例 ） 何 故 その 位 置 づ け に な った の で し ょ う か ？

例）何 故 オ ン ザ ピ ッ チ と オ フ ザピ ッ チ は つ な が って い る と お 考 え にな

り ま す か ？

3．デ ー タ 収 集 期 間

2010 年 8 月 ～ 9 月 の約 2 ヵ 月間 で デ ー タ 収 集を 行 っ た ．約 70 分 の

イ ン タ ビ ュー を 5 名 の 対 象 者に 対 し て 実 施 し た．

4．デ ー タ 分 析

質 的 デ ー タ分 析 法 （ Côté et a l . , 1993)を 用 い た ．こ の 分 析 方 法 に は

以 下 4 つ の ステ ッ プ が 存 在 する ．

1）イ ン タ ビ ュ ー の テ キ ス ト 化

イ ン タ ビュ ー は IC レ コ ー ダ ー にて 録 音 し ， 得ら れ た デ ー タ を テキ

ス ト 化 し た． 尚 ， こ の 作 業 はデ ー タ 入 手後 1 週 間以 内 に 行 っ た ．

2）標 題 作 成

テ キ ス ト化 し た イ ン タ ビ ュー デ ー タ を，人 間 形 成 と い う 概 念 あ るい

は 見 解 を 含む 意 味 単 位 （ meanin g u ni t )に 分 け ， そ れ ぞ れ に 標 題 を 付 け

た ．

3）サ ブ カ テ ゴ リ ー 作 成

全 て の 標題 を 比 較 し ，類 似 し た 意 味 を 持 つ 標題 で ，共 通 の 上 位概 念
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に 括 ら れ るサ ブ カ テ ゴ リ ー へ再 編 成 し，そ れ ぞ れ の サ ブ カ テ ゴ リ ーに

標 題 を 付 けた ．

4）カ テ ゴ リ ー 概 念 化

サ ブ カ テゴ リ ー を，よ り 広 く 抽 象 度 の 高 い レ ベル の カ テ ゴ リ ー へと

統 合 し た．統 合 し た カ テ ゴ リー に 対 し て ，人 間 形 成 に 関 す る カ テゴ リ

ー 間 の 関 係性 が ， 新 た に 見 出せ な く な る ま で 検討 を 行 っ た ．

5．信 頼 性 検 証

信 頼 性 の検 証 は Culve r et a l . ( 2 0 03)を 参 考 に 2 つ の 方 法 を 用 い た ．

1）研 究 方 法 の 明 示

イ ン タ ビ ュー の 方 法 や 手 順，デ ー タ 分 析 方 法 を 可能 な 限 り 明 ら か に

し ， ど の よう な 過 程 で 研 究 が行 わ れ た の か を 明示 す る ．

2）研 究 者 に よ る 点 検

Côté et al . ( 1993)に よ る 質 的 デー タ 分 析 法 に 基 づき ， 質 的 研 究 法 の

経 験を 2 年 以上 有 す る 2 名 の 研究 者 に よ り 点 検を 行 っ た ．
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Ⅲ ． 結 果

1．指 導 者 A

13 ペ ー ジ に わ た る イ ン タ ビ ュ ー デ ー タ か ら 110 の 意 味 単 位

（ meaning unit） が 得 ら れ た ． こ れ ら の 意 味 単 位 （ meaning unit）

は「 自 分 で 責 任 を 持 っ て 行 動 する 」「 コ ミ ュ ニ ケ ーシ ョ ン の 重 要 性」「見

て ，感 じ て ，行 動 す る」「 好 き な こ と を 一 生 懸 命や る 」「 嫌 な こ と も前

向 き に 取 り組 む 」「 良 い 行 動 を習 慣 化 す る」「 我 慢 強 い 力 ，頑 張る 力 は

大 切 」「 サ ッ カ ー を や る 上 で 人 間 性 が 大 切 」「 叱 る べ き 時 に 叱 る 」「 高

校 生 ら し く行 動 で き る」「 決 ま り ，規 則 の 理 解 がベ ー ス に あ る」「 必 要

な 時 期 に 正し い も の を 身 に 付け る 」「 人 と 会 う こと で 自 分 が 磨 か れる 」

「 子 供 に よ っ て 指 導 を 変 え る 」「 今 や っ た こ と が 後 に 成 果 に な る 」 の

15 の サ ブ カテ ゴ リ ー に 分 類 され た ．こ れ ら は 最 終的 に「 自 律」「 他 律」

「 個 性 」の 3 つ の カ テ ゴ リ ーに 分 類 さ れ た ．各 カ テゴ リ ー の 選 手 に対

す る 影 響 度の 強 さ は 図 1 の 中 に ，カ テ ゴ リ ー の 大き さ で 示 し た．以 下 ，

指 導 者 に よ る 発 話 デ ー タ を た ど り な が ら 各 カ テ ゴ リ ー の 分 析 過 程 を

詳 術 し て いく ．

他律
（良い人間、高校生）

個性

自律
（見る、判断、行動）

オフザピッチ

オンザピッチ

良い人間

図 1 指 導 者 A の 人 間 形 成 に 関 す る メ ン タ ル モ デ ル
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1）自 律

表 2‐ a 指導 者 A 階 層 的 カ テゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 自 分 で 責 任 を 持 っ て 行 動 す る 」「 コ ミ ュ ニ ケ ー

シ ョ ン の 重要 性 」「 見 て ，感 じ て ，行 動 す る」「 好 き な こ と を 一 生 懸命

や る 」「 嫌 な こ と も 前 向 き に 取 り 組 む 」「 良 い 行 動 を 習 慣 化 す る 」「 我

自分で正しく判断する
自分で判断するようにならなければならない
自分でやっていくことが大切
取り入れて自分で考える
主体性をもって行動することが大事
自分の行動に責任をもつことで大人になる
責任のある言動をする
自己表現をすることは社会生活でも同じ
決断を下せたかどうかが大切
優柔不断は駄目
言われずにやろうとするのが良い
人間は集団になると顔色を伺う
自分の意見を言える方が面白い
人はいざという時に決断しなければならない
集団の中でも自己責任をもつ
コミュニケーションの必要性を説く
やんなきゃいけないことを伝えあって組織ができる
ディフェンスの声は重要
人の話を素直に聞いて自分のものにしようとする
信頼されてピッチでプレーする
コミュニケーションで幅の広いプレーヤーになる
コミュニケーションで気持ちが変わる
声が自然に出てくるのが人の良い関係
足元も見れて遠くも見れることが大事
自分がやっていることを幅広く見て感じる
見れて感じて行動するのが大切
瞬時に見て感じて行動する
心づかい，気配りがサッカーでも必要
感じる人間にならないといけない
状況を感じてさっと行動する
感じると自分の非を認めることが出来る
好きなことを一生懸命にやる
好きなことを一生懸命やる
好きなことの為に他のこともやる
好きなことは目標を立てやすい
好きなことに対してクリエイティブになれる
選手に何故ここにいるか問いかける
取り組む姿勢で違いが生まれる
前向きにやることで人間性が広がる
好きなことを頑張ることで人を生かす
サッカーをやる内に学力を身につける必要性が分かる
嫌なことでも一生懸命やる
好きじゃないことを一生懸命にやれるか
嫌なことを嫌々やってもしょうがない
良い意味での習慣が良質の行動の要素
行動の習慣化を身に付ける
スポーツで伝える習慣化
我慢強い力，頑張る力などの大切さを伝える
我慢強い力，頑張る力はコミュニケーションで得るもの

自律

コミュニケーションの重要性

自分で責任を持って行動する

見て，感じて，行動する

良い行動を習慣化する

好きなことを一生懸命やる

嫌なことも前向きに取り組む

我慢強い力，頑張る力は大切
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慢 強 い 力 ，頑 張る 力 は 大 切 」の 8 つ の サ ブ カ テ ゴリ ー に よ り 構 成 され

る ．

指 導者 A は，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 自 分 の こ と を し っ か り 考え

る と い う こと だ ね ．自 分の こ と を し っ か り 考 える よ う に な れ て，自 分

の 行 動 に 責 任 を 持 て る よ う に な る と 他 人 の こ と も 構 え る よ う に な っ

て く る ． 要 す る に そ れ が 大 人 に な る ．」 と 述 べ て い る ． こ こ で は 自 分

が 判 断 し て行 動 す る 責 任 を，意 識 し て 持 つ こ と がで き る よ う に な るの

が 大 人 に なる 原 点 だ と 指 摘 する ．そ し て 大 人 にな る と い う こ と は，オ

ン ザ ピ ッ チで も オ フ ザ ピ ッ チで も 重 要 だ と し て

「 ピ ッ チ の中 で 自 己 表 現 を する ，パ フ ォ ー マ ン スを す る 時 に 自 分 だ

け の 為 に パフ ォ ー マ ン ス を する の か ，チ ー ム じ ゃな く 自 分 の 判 断 で

や ん な き ゃい け な い と か ね．そ う い う こ と は サ ッカ ー の 競 技 の 性 質

か ら 人 間 の社 会 生 活 と 変 わ らな い と 思 う ね．」

と 述 べ て いる ．

「 自 律 」のカ テ ゴ リ ー で は ，自分 の 取 っ た 行 動 に 責任 を 持 つ こ と で，

他 人 の こ とを 意 識 す る こ と がで き る よ う に な ると 示 唆 さ れ て い る．
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2）他 律

表 2‐ b 指導 者 A 階 層 的 カ テゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 サ ッ カ ー を や る 上 で 人 間 性 が 大 切 」「 叱 る べ き

時 に 叱 る」「 高 校 生 ら し く 行 動で き る 」「 決 まり ，規 則 の 理 解 が ベ ース

に あ る」「 必 要 な 時 期 に 正 し いも の を 身 に 付 け る」 の 5 つ の サ ブ カテ

ゴ リ ー に より 構 成 さ れ る ．

指 導者 A は，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 高 校 生 と し て 駄 目 だ っ て言

わ れ る よ りは 良 い 高 校 生 に なっ て 欲 し い し，高 校 生 で あ る 前 に 人 間だ

高校生である前に人間である
自分であることに感謝する
集団生活，合宿で学ぶものがある
人間教育はサッカーをやるのに必要なこと
社会生活とサッカーの組織は似ている
人間性が面白いチームは強い
喜びで脳が活性化する
叱るときと褒める時を考える
やってないときに叱る
子供を動かせない先生が増えてきた
やらせることの必要性
動かすことが出来ないと自分だけ逃げる
やるのが当たり前の状況を理解させる
率先してやってみて考える
カッとしたら一言で済ます
子供の半分に好かれて半分に嫌われるのが本物
サッカーは相対的なもの
高校生であることが前提
高校生は大人になりかけの段階
高校生として高校生らしさを理解している
高校サッカーは高校生しかできない
～らしさが自然と表現できるようになる
ピッチの中でも外でも決まり，規則がある
日本人はサッカーの規律が身についてない
約束事の理解がベースにある
ベースを理解して判断して行動する
しっかりするのが大切
教わる時に正しい技術を身につける
必要な時に規律が身についていない
必要な時期に必要なものを身につける
その時点で身に付けることでしっかりできる
正しい時期に正しい理解を身につける

他律

高校生らしく行動できる

叱るべき時に叱る

サッカーをやる上で人間性が大切

必要な時期に正しいものを身に付ける

決まり，規則の理解がベースにある
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ろ う と ． サ ッ カ ー と か ス ポ ー ツ っ て い う の は 人 間 が や る も の ．」 と 述

べ て い る．サ ッ カ ー と い う スポ ー ツ は 人 間 が やる も の だ か ら こ そ，良

い 人 間 で ある こ と が 求 め ら れる と し て い る．こ こ で は 良 い 人 間 に なる

為 に は 学 校や 社 会 の ル ー ル をき ち っ と 理 解 さ せ，高 校 生 ら し く 行 動さ

せ な け れ ばな ら な い と 指 摘 して い る ．そ して ，理 解 さ せ る 為 に 指 導者

が 取 る べ き行 動 に つ い て も 触れ「 私 は や っ ぱ り叱 る と き は 叱 る し．あ

ん ま り 褒 めは し な い ん だ け ど，認 め る っ て い うの か な ．今 日の お 前 は

良 か っ た と か ． こ う い う こ と は や っ ぱ り 考 え な け れ ば い け な い 事 ．」

と 述 べ て いる ．

「 他 律」の カ テ ゴ リ ー で は 良い 高 校 生 ，人 間 と し て 行 動 さ せ る 為に

指 導 者 は 選手 に 工 夫 し て 働 きか け ，正 し い 行 動 を最 初 に 理 解 さ せ る必

要 が あ る と示 唆 さ れ て い る ．

3）個 性

表 2‐ c 指 導 者 A 階 層 的 カ テゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 人 と 会 う こ と で 自 分 が 磨 か れ る 」「 子 供 に よ っ

て 指 導 を 変え る 」「 今 や っ た こと が 後 に 成 果 に なる 」 の 3 つ の サ ブ カ

人と会う事で方向性を探す
自分の行動がオリジナルを作る
人と会う事が財産になる
子供によって成長の違いがある
子供によって対応を考える
人間性を指導者が見抜く
人間性を見抜いて合わせて接する
学年や個人個人で人間性が違う
自分に合った方法を探すことが1番
自分が理解して子供に伝える
生徒のレベルに合った指導をする
子供を好きでなければいけない
自信を得るきっかけが3年間である
今接していることが今の成果でなくても良い

個性

今やったことが後に成果になる

人と会うことで自分が磨かれる

子供によって指導を変える
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テ ゴ リ ー によ り 構 成 さ れ る ．

指 導者 A は，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 我 々 は 表 面 的 な 部 分 だ けで

な く て 人 間 性 を 見 抜 か な け れ ば な ら な い ．」 と 述 べ て い る ． 指 導 す る

際 に 選 手 の人 間 性 を 考 慮 す るこ と が ，選 手 を よ り成 長 さ せ る こ と につ

な が る と 指 摘 す る ． そ し て 選 手 に 合 わ せ て 指 導 す る 結 果 に つ い て も

「 今 接 し てい る こ と が 今 の 成果 じ ゃ な く て 良 いん だ し ね．た だ サ ッ カ

ー は こ の 3 年 間 の 中 で で き る だけ 良 い 結 果 を 出 さな く て は い け な い．」

と 述 べ て いる ．指 導 者 A は ，人 間 性 を見 抜 い て 指 導す る こ と の 結 果 が，

選 手 が 卒 業し た 後 に 表 れ て も選 手 の 為 に な れ ば全 く 問 題 な い が，サ ッ

カ ーは 3 年 間で 結 果 を 出 さ なけ れ ば な ら な い と考 え て い る ．

「 個性 」の カ テ ゴ リ ー で は，指 導 者 は 選 手 の 人間 性 を 見 抜 い て 指導

し な け れ ばな ら な い と 示 唆 され て い る ．

2．指 導 者 B

25 ペ ー ジ に わ た る イ ン タ ビ ュ ー デ ー タ か ら 113 の 意 味 単 位

（ meaning unit） が 得 ら れ た ． こ れ ら の 意 味 単 位 （ meaning unit）

は「 感じ 方 を 教 え て 人 を 動 かす 」「 高 校 サ ッ カ ーを 通 じ て 教 え る」「 技

術 ，体力 よ り 心 が 重 要」「 メ ン タ リ テ ィ に よ っ て将 来 が 変 わ る」「 障 害

を 乗 り 越 えて 夢 に た ど り つ く」「限 界 を 超 え さ せる の が 指 導 者 の 役割 」

「 低 年 齢 の内 に 教 育 す る」「躾 を 1 番 に 教 え る」「 物 事 の 分 別 を 教 える 」

「 最 初 は 躾 て 教 育 す る 」「 家 庭 教 育 の 変 化 の マ イ ナ ス が 子 供 に い っ て

い る 」「 集 団 を 利 用 し て 鍛 え る 」「 指 導 者 の 態 度 で 子 供 は 学 ぶ 」「 指 導

に は 情 熱 が必 要 」「 個 別 に 応 じた 指 導 を す る」「 教 育 はア ナ ロ グ で ある

べ き」「 日 本の 教 育 を 立 て 直 す」の 17 の サ ブ カ テ ゴリ ー に 分 類 さ れ た．

こ れ ら は 最終 的 に「 自 律」「 他 律 」「個 性 」の 3 つ の カテ ゴ リ ー に 分類
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さ れ た ．各 カ テゴ リ ー の 選 手 に対 す る 影 響 度 の 強さ は 図 2 の 中 に ，カ

テ ゴ リ ー の大 き さ で 示 し た．以 下 ，指 導 者 に よ る発 話 デ ー タ を た どり

な が ら 各 カテ ゴ リ ー の 分 析 過程 を 詳 術 し て い く．

他律
（躾）

個性

自律
（感性）

オフザピッチ

オンザピッチ

感じて行動

図 2 指 導 者 B の 人 間 形 成 に 関 す る メ ン タ ル モ デ ル
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1）自 律

表 3‐ a 指導 者 B 階 層 的 カ テゴ リ ー 一 覧

感じ方だけで動く
理論的なのはそんなに好きじゃない
教育では感動が人を動かす
感性の方が人がよく動くから大事にしている
毎日の中に子供と接していて感じることは転がっている
感じることを見逃さないで生徒に伝える
感じることを教えて人間について学ぶ
感じ方で私も子供も動く
なるほどという感動が少ないから動かない
教育では感動させて人を動かす
最高の感動とは子供達が何を求めているか
日常にはプラスの感動，マイナスの感動がある
子供達の感性を磨くことを大事にする
簡単に人は変わらない
子供達の感じ方を大事にしたい
出会うものに対しての感じ方を教える
世の中出会うもの全てに対して感じる
感じない限り直らない
感じ方を教えていく
高校サッカーは教育の一つの手段
高校サッカーは人間教育しやすい教材
高校サッカーは色々な事を教えやすい
高校サッカーには色々な事が詰まっている
1つの集団，教育手段として捉える
サッカーのことを常に考えている
サッカーを通じて逞しい人間を育てる
心技体では心が1番上にある
心が1番上にあって次に技，そして体がある
グラウンドの上では良く頑張る
心のところに問題がある
心が無ければ何をやっても駄目と伝える
心は子供にとってつかみにくい
人の為にやってみようとする人間になる
サッカーは誰でも教えられる
個々をみて行き当たるのは必ず心
最終的にはメンタル，ハートが重要
選手が伸びるか伸びないかは心次第
メンタリティによって将来が変化する
教育効果は今日教えて出る訳じゃない
教育効果は何年もして効果が出る
メンタルには色々な要素がある
メンタリティには色々な要素がある
夢を叶える手段を教える
色々な障害を乗り越えていけるかが夢にたどりつくこと
志が強ければハードルは越えられる
限界を超えさせるのが指導者の役割
限界を超えさせるのが指導者の役割
子供の限界をどかすのが指導者の役割
どかすか超えさすかが指導者の役割
アドバイス，トレーニングで壁を越えさせる

感じ方を教えて人を動かす

高校サッカーを通じて教える

自律

技術，体力より心が重要

メンタリティによって将来が変わる

障害を乗り越えて夢にたどりつく

限界を超えさせるのが指導者の役割
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こ の カ テ ゴリ ー は 「 感 じ 方 を教 え て 人 を 動 か す」「 高 校 サ ッ カ ー を

通 じ て 教 える 」「 技 術 ，体力 よ り 心 が 重 要」「 メ ン タ リ テ ィ に よ っ て将

来 が 変 わ る」「 障害 を 乗 り 越 えて 夢 に た ど り つ く」「 限界 を 超 え さ せる

の が 指 導 者の 役 割 」 の 6 つ の サブ カ テ ゴ リ ー によ り 構 成 さ れ る ．

指 導者 B は ，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 そ の 感じ 方 を 教 え れ ば ，そ

の 子 は 私 がい な く て も お 茶 を飲 ん で も 飯 を 食 って も 何 を し て も 感じ

る と 思 う んで す よ ね．そ の 感 じ 方 を 教 え て い か ない と 駄 目 だ と 思 う．」

と 述 べ て いる ．こ こ で，感 性 を 指 導 者 B が 重 要 視 し て い る こ と が 分か

る ．選手 の 感 性 を 磨 く こ と で，選 手 が 自 ら 物 事に 対 し て 様 々 な こと を

感 じ る よ うに な る ．そ して 感 じ ら れ る よ う に なる こ と で ，行動 が 自 然

と 自 発 的 に変 わ っ て い く と 指導 者 B は 考 え て いる ．何 故 ，感 性 を 重 視

す る か に つい て「 心 ，技 ，体 っ てい う の は 心が 1 番上 ，そ の 次 に 技が

あ っ て ， その 次 に 体 ， フ ィ ジカ ル が あ る と い う．」 と 述 べ て い る ．こ

こ か ら，指 導 者 B は 選 手 の 行動 の ベ ー ス は 心 にあ り ，心 は 感 性 に よっ

て 豊 か に なる と 考 え て い る のが 分 か る ．

「 自律 」の カ テ ゴ リ ー で は，選 手 の 行 動 の 源 であ る 感 性 が 豊 か にな

る こ と で ，選 手 の 行 動 が 自 発的 に 変 化 し て い くと 示 唆 さ れ て い る．
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2）他 律

表 3‐ b 指導 者 B 階 層 的 カ テゴ リ ー 一 覧

高校生は生活習慣になるには時間がかかる
何歳まで何を教えるかというのが無い
基本的なことを3年生までにきちんとしておく
年齢に応じた指導法が整理されていない
当たり前のことを習慣づけないといけない
小さいときに身についた技は瞬間的に出る
躾は小学校3年までが勝負
3歳までにコミュニケーションをとる
1日中子供といる環境が大切
耳が母の声に慣れていないと顔で表現する子供になる
低年齢のうちに感じ方を教育する
躾は1番叩き込まなきゃいけない
強制しないと躾は絶対できない
自信を持てるだけ躾る
判断する材料を与える
学校には躾という伝統があった
躾が無いとある程度までしかいけない
鍛えて追い込む苦しさが大事になってくる
問題が起きるのは悪い事を知らないから
出来ていないことを知らないうちに15歳になる子が多い
判断が分からない子に自由はない
知らないのとと知っててやるのは違う
先に自由を教える危険性がある
自由をでたらめに教えてはいけない
教える時には強制する部分が必要
新しいものを教える時には強制が必要
メンタリティの養成は教育
日本は強制ではなく躾や教育でメンタリティを作る
スタートは教育，自由はその次
家庭環境の変化が大きい
家庭教育が変化の途上にある
家庭での父母のあり方は変わってきた
家庭の在り方で父母の関わりは変わった
今は躾が学校の中に入ってきた
三分の一の今の若者はびっくりする
サッカー部の様相が変わってる
競技の頑張り方に自分の為にというように変わってきた
家庭教育のしわ寄せが子供にいっている
環境の中で子供達のベクトルが同じ方向に向く
日本一になるための環境を噛み砕いて伝える
個人の意識はそんなに強くない
集団を利用して鍛える
指導者が率先することで感じる
子供が指導者を見て感じる
最悪の負けは練習不足か質に問題がある
情熱，思いがあれば仕事が出来る
思い込みが弱ければ何もできない
指導者には情熱，思い込みが大切
負けん気がないと情熱がでてこない
情熱の後に夢が出てくる

指導者の態度で子供は学ぶ

集団を利用して鍛える

低年齢の内に教育する

他律

躾を1番に教える

家庭教育の変化のマイナスが子供にいっている

指導には情熱が必要

物事の分別を教える

最初は躾て教育する
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こ の カ テ ゴリ ー は「 低 年 齢 の 内に 教 育 す る」「 躾 を 1 番 に 教 え る」「 物

事 の 分 別 を教 え る 」「 最 初は 躾 て 教 育 す る」「 家 庭 教 育の 変 化 の マ イナ

ス が 子 供 にい っ て い る」「 集 団 を 利用 し て 鍛 え る」「 指導 者 の 態 度 で子

供 は 学 ぶ」「 指 導 に は 情 熱 が 必要 」 の 8 つ の サ ブ カ テ ゴ リ ー に よ り 構

成 さ れ る ．

指 導者 B は，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 教 育 を し よ う か っ て い った

時 の ス タ ート に は 強 制 が あ り得 る と い う ． 自 由は そ の 次 だ よ と．」 と

述 べ て い る．選 手 に 対 し て 教育 す る 時 に 強 制 して 躾 な け れ ば，選 手 は

何 も 身 に 付け る こ と が で き ない と 指 摘 し て い る．躾 を 第 1 に 持 っ てく

る 理 由 と して

「 色 々 な こ と を し つ け て ， 人 の も の を と っ ち ゃ い け な い と か ． ね ，

そ れ を 自 由に 自 由 に っ て や った ら ね ，人 の も の をと っ た り し て そ れ

が 当 た り 前だ と 思 っ ち ゃ う わけ で す よ．知 ら な い の と 知 っ て て や る

の は 違 う ．知 っ て て や る の は悪 い っ て 言 う よ．」

と 述 べ て いる ．指 導 者 B は ，躾 る こ と で 物 事 の 分別 を 理 解 さ せ て ，行

動 の 判 断 の基 準 を 作 る，そ し て 判 断 の 基 準 が あ るこ と に よ り 選 手 は正

し い 行 動 がで き る よ う に な ると 考 え て い る ．

「 他律 」の カ テ ゴ リ ー で は 教育 の ス タ ー ト と して 躾 る こ と で，選 手

が 判 断 の 基準 を 身 に つ け，正 し い 行 動 を 取 る こ とが で き る よ う に なる

と 示 唆 さ れて い る ．
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3）個 性

表 3‐ c 指 導 者 B 階 層 的 カ テゴ リ ー 一 覧

こ のカ テ ゴ リ ー は 「 個 別 に応 じ た 指 導 を す る」「 教 育 は ア ナ ロ グで

あ る べ き」「 日 本 の 教 育 を 立 て直 す 」 の 3 つ の サ ブカ テ ゴ リ ー に より

構 成 さ れ る．

指 導者 B は ，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 毎 日 毎日 ，大 局 を 見 て ない

か ら ね ，先 生 方は ．ど の 教 科 でも こ の 3 年 間 で 何 と 何 と 何 を 教 え れば

い い の か って い う の が 整 理 でき て な い．」 と 述 べ て い る ． こ こ で は日

本 の 高 校 教育 を 例 に 出 し，日 本 の 教 師 は 大 き な 視点 で 教 育 を 捉 え ずに

目 の 前 の 事ば か り に 振 り 回 され て い る と 指 摘 して い る ．そ して「 そ う

い う 風 に 具体 知 が な き ゃ 駄 目，具 体 知 っ て い う かそ れ ぞ れ に 合 っ た指

導 を や ん なき ゃ 駄 目．」 と 述 べ ， 教 師 は や る こ とを 整 理 し た 上 で 目の

前 に 生徒 1 人 1 人 に あ っ た 指導 を し て い く べ きだ と 指 摘 し て い る．

「 個性 」の カ テ ゴ リ ー で は，指 導 者 が や る べ きこ と を 整 理 し た 上で

選 手 1 人 1 人 に あ っ た 指 導 を し て い く 方 法 が 理 想 だ と 示 唆 し て い る ．

3．指 導 者 C

14 ペ ー ジ に わ た る イ ン タ ビ ュ ー デ ー タ か ら 67 の 意 味 単 位

多くの選手をどうまとめるかが問題
それぞれにあった指導をする
アナログであるべき教育がデジタルになっている
人と語り合って得る感動は質が違う
マニュアルはデジタルである
指導要録を教えるのはデジタル
教育はアナログであるべき
大局をみて教育すべき
理想の教育，良い指導を考える
混乱しているものを立て直せないわけがない
バブル崩壊後日本の教育は駄目になっている
表面だけ真似しても意味がない
自分のことを自分でするのは日本の教育の原点

個性

個別に応じた指導をする

教育はアナログであるべき

日本の教育を立て直す
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（ meaning unit） が 得 ら れ た ． こ れ ら の 意 味 単 位 （ meaning unit）

は 「 勉 強 は大 切 」「 自 主 性 を 伸ば す 」「 教 育 には 2 面性 が あ る」「 人 間

教 育 が 全 てで あ り 基 本 で あ る」「サ ッ カ ー だ け で生 き れ る 訳 で は ない 」

「 社 会 で 適応 で き る 人 間 性 を育 て る 」「 原 点は 家 庭 に あ る」「 教 え る べ

き こ と は 教 え る 」「 日 本 の 教 育 者 は 怒 れ な い 」「 個 性 は す ご さ で あ る 」

「 選 手 を 見た 上 で 長 所 を 生 かす 」 の 11 の サ ブ カ テ ゴ リ ー に 分 類 され

た ．こ れ ら は 最 終 的 に「 自 律」「 他 律 」「 個性 」の 3 つの カ テ ゴ リ ーに

分 類 さ れ た．各 カ テ ゴ リ ー の 選手 に 対 す る 影 響 度の 強 さ は 図 3 の 中 に ，

カ テ ゴ リ ーの 大 き さ で 示 し た．以 下 ，指 導 者 に よる 発 話 デ ー タ を たど

り な が ら 各カ テ ゴ リ ー の 分 析過 程 を 詳 術 し て いく ．

他律
（注入主義）

個性

自律
（開発主義）

オフザピッチ

オンザピッチ

人間教育が全て

図 3 指 導 者 C の 人 間 形 成 に 関 す る メ ン タ ル モ デ ル
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1）自 律

表 4‐ a 指 導 者 C 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴリ ー は 「 勉 強 は 大切 」「 自 主 性 を 伸 ばす 」「 教 育 には 2 面

性 が あ る 」の 3 つ の サ ブ カ テゴ リ ー に よ り 構 成さ れ て い る ．

指 導者 C は ，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 個 性 ．創造 力 に も つ な がる

ね ．ある い は ア イ デ ィ ア か な．こ ん な も の は 自ら 育 つ と い う か，自 由

な 発 想 の 中 で 育 つ ． こ れ が 自 主 性 だ ね ．」 と 述 べ て い る ． 指 導 者 が 選

手 に あ え て働 き か け な い こ とで ，選 手 が 自 由 な 発想 を 持 っ て プ レ ーす

る よ う に なる と 指 摘 す る ．

「 自 律」の カ テ ゴ リ ー で は，指 導 者 が 思 い 描 く枠 の 中 に 選 手 を はめ

込 ま ず，選 手 に 自 由 に プ レ ーさ せ る こ と で 想 像力 ，自 主 性 が 伸 びて い

く と い う こと が 示 唆 さ れ る ．

日本は非常に高い学歴社会
勉強しなきゃ駄目
勉強をして人間を磨く
自主性は放任と紙一重
何も言わないことは楽
自主性は自由な発想の中で育つ
体育館の練習は自由奔放にやる所
自由からアイディアが生まれる
自由な発想から生ずる個性
注入主義と開発主義が大切
育つことと教え込むことの2面性が教育にはある
ディシプリンとクリエィティブが大切
注入主義と開発主義が大切
教育は注入主義と開発主義を並行してやる
怒ることとほめることの2面性を教える
引き出すことと教えることはセット

勉強は大切

自律

自主性を伸ばす

教育には2面性がある



27

2）他 律

表 4‐ b 指 導 者 C 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 人 間 教 育 が 全 て で あ り 基 本 で あ る 」「 サ ッ カ ー

だ け で 生 きれ る 訳 で は な い」「 社 会で 適 応 で き る人 間 性 を 育 て る」「 原

点 は 家 庭 にあ る 」「 教 え る べ きこ と は 教 え る 」の 5 つ の サ ブ カ テ ゴリ

ー に よ り 構成 さ れ て い る ．

指 導者 C は，こ の カ テ ゴ リ ーに 関 し て「 人 間 教 育 を ピ シ ッ と こ う や

人間教育が全てであり基本である
人間教育をしないと何事も始まらない
人間性を教育できるチームは強い
人間性を重要視していると強い
人間性教育が1番大事
過去の駄目になった例を伝える
人間性でJリーグにいくやつもいる
人間教育は根気が必要で嫌がられる仕事
人間教育は根気が必要で嫌がられる仕事
高校サッカーはメンタル面が多い
最後に大事なのは人間性
サッカーで生活できるのは35くらいまで
５０年間はサッカー以外で生きる
サッカーに携われるのは一握り
Jリーグよりも大学で学ぶ
社会で適応できる人間性を育てる
社会が求めるのは社会生活に適応できる人間
社会生活に適応できる人間を育てるのが求められる
サッカーだけでなく普段の生活もビシッとする
普段の生活が大切だと伝える
普段から生活上の基本を教える
社会性を養うのも教育
指導者は毎日グラウンドにいなければならない
原点は家庭教育
原点は家庭にある
原点は家庭教育
家庭教育が大切
家庭教育の上に社会教育，学校教育が積み重なる
原点は家庭
家庭を見れば大体分かる
家庭を見れば子供が分かる
家庭が1番大切
周りから教えることも必要
全部教えたら同じ選手になる
厳しくやる所は厳しくやる
約束事は守らせる
注入主義では色々言う
きちんとすることで波及効果がある

原点は家庭にある

社会で適応できる人間性を育てる

人間教育が全てであり基本である

サッカーだけで生きれる訳ではない

他律

教えるべきことは教える
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ら ん と 何 事 も 始 ま ら な い ．」 と 述 べ て い る ． 指 導 者 が 選 手 に 指 導 す る

際 に 大 切 にし な け れ ば い け ない こ と と し て，人 間 教 育 を 大 切 に す べき

だ と 捉 え てい る ．何 故 ，人 間 性 を 指 導 し な け れば い け な い の か とい う

点 に 関 し ては「 社 会 生 活 に 適 応で き る 人 間 を 育 てて い く と い う こ とが

日 本 で は 求 め ら れ て い る と 思 う ん だ よ ．」 と 述 べ ， 日 本 で は 社 会 性 を

発 達 さ せ るこ と が 求 め ら れ てい る と 指 摘 し て いる ．そ し て 社 会 性 を発

達 さ せ る 方法 論 と し て「お 前 が や ら れ た ら ど う思 う か ．も う来 る な っ

て い う ． そ の へ ん は も う 厳 し く や る ．」 と 述 べ ， 社 会 性 を 発 達 さ せ る

に は ， ま ず選 手 に 徹 底 的 に 教え 込 ま な け れ ば いけ な い と し て い る．

「 他 律」の カ テ ゴ リ ー で は，最 初 に 徹 底 的 に ルー ル を 教 え 込 む こと

で，選 手 は 社 会 性 を 発 達 さ せ るこ と が で き る と いっ た 考 え が 示 唆 され

る ．

3）個 性

表 4‐ c 指 導 者 C 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 日 本 の 教 育 者 は 怒 れ な い 」「 個 性 は す ご さ で あ

る」「 選 手 を 見 た 上 で 長 所 を 生か す 」 の 3 つ の サ ブカ テ ゴ リ ー に より

日本の教育に怒ることが欠けている
日本はもう一度原点に帰るべき
教育的な指導を忘れている指導者が多い
すごいというのはずば抜けた個性
個性はすごさ
指導者のカリスマ性
生徒，能力，家庭状況を考えて判断する
選手の特性を考慮して考える
失敗しても怒らない選手もいる
相手の長所を殺して味方の長所で戦う
長所で戦う
相手の長所を殺して長所で勝つ
選手の能力をどう生かすか考えて決まるのがシステム

個性

個性はすごさである

選手を見た上で長所を生かす

日本の教育者は怒れない
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構 成 さ れ てい る ．

指 導者 C は ，こ の カ テ ゴ リ ーに 関 し て オ フ ザ ピッ チ と オ ン ザ ピ ッチ

の 観 点 か ら考 え て い る ．オ フ ザ ピ ッ チ の 観 点 では「 そ う ，生徒 と 能 力

と を 考 え て ね ． も ち ろ ん 家 庭 的 状 況 も 考 え て ね ．」 と 述 べ ， 指 導 者 は

選 手 の 能 力 や 状 況 を 見 極 め て 指 導 に 当 た ら な け れ ば い け な い と 指 摘

す る ．そ し て オ ン ザ ピ ッ チ の観 点 で は「 選手 の 能 力 を ど う 生 か すの が

考 え て 決 ま る の が シ ス テ ム ． と い う の が 僕 の 考 え ．」 と 述 べ ， 選 手 の

能 力，個 性 を 生 か す た め に 戦 い方 を 構 築 す る こ とが 指 導 者 に は 求 めら

れ る と 指 摘し て い る ．

「 個 性 」の カ テゴ リ ー で は，指 導 者 は 選 手 の 個 性，特 性 を 見 極 め て ，

そ の 選 手 に 合 っ た 指 導 を し な け れ ば な ら な い こ と が 示 唆 さ れ て い る ．

4．指 導 者 D

18 ペ ー ジ にわ た る イ ン タ ビ ュー デ ー タ から 114 の 意 味 単 位

（ meaning uni t） が 得 ら れ た． こ れ ら の 意 味 単位 （ meaning uni t）

は「 自分 と 向 き 合 う」「 楽 し み な が ら 自 分 を 鍛 える 」「 ス ポ ー ツ で 自由

と 義 務 を 学ぶ 」「 チ ー ム ワ ー クが 大 切 」「 タ イ ミ ン グを 見 逃 さ ず 伝 え る」

「 勝 つ こ とで 選 手 が 変 わ る」「 セ カン ド キ ャ リ アを 考 え る」「 人 間 性 と

技 術 を 並 行し て 教 え る」「 オ フ ザ ピ ッ チ が オ ン ザピ ッ チ に つ な が る」

「 人 間 性 指導 が 大 切」「 強 い チ ー ムの 人 間 性 は しっ か り し て い る」「 高

校 生 へ の 伝え 方 に は 工 夫 が いる 」「 人 間 性 と 技 術を 併 合 し て 教 え る時

期 を 見 失 わな い 」「 今 の 今 を 大事 に す る 選 手 を 育て る 」「 指 導 者 の 情熱

を 選 手 に 伝え る 」「 技 術 を 心 と体 が 支 え る」の 16 の サ ブ カ テ ゴ リ ーに

分 類 さ れ た ．こ れ ら は 最 終 的に「 自 立」「 他 律 」「 個 性 」の 3 つ の カテ

ゴ リ ー に 分類 さ れ た．各 カ テ ゴ リ ー の 選 手 に 対 する 影 響 度 の 強 さ は図
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4 の 中 に ， カ テ ゴ リ ー の 大 き さで 示 し た ． 以 下 ，指 導 者 に よ る 発 話デ

ー タ を た どり な が ら 各 カ テ ゴリ ー の 分 析 過 程 を詳 術 し て い く ．

他律
（義務）

個性

自律
（自由）

オフザピッチ

オンザピッチ

並行、併合

図 4 指 導 者 D の 人 間 形 成 に 関 す る メ ン タ ル モ デ ル
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1）自 律

表 5‐ a 指 導 者 D 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴリ ー は「「自 分 と 向 き 合 う」「 楽 し み な がら 自 分 を 鍛 え る」

ミスは誰にでもある
苦しい事もたくさんある
苦しい時に愚痴，言い訳をしない
弱音を吐くのは弱い
勝負事は強気でなければいけない
ミスに対して自分が悪いと思うべき
楽しみながら自分を鍛える
楽しみながら自分を磨く
自由と義務を自然に学ぶ
守るべき所を守っていない世界が日本にはある
義務が消えて自由だけになっているのが今の日本
スポーツには1番自由と義務を学べる
ペナルティーはスポーツにしかない
スポーツを活用して大事なことに教える
スポーツを通して選手が学んでいることを教える
自分の義務に対して責任感を持つ
チームワークが大切になる
チームワークを学ぶのがスポーツの良さ
チームワークを学んだ人からチームワークが生まれる
子供のやりきる時を見極める
伝える時期とタイミングを見失わない
時期を見ることは大切
選手を見続ける
見続けて伝えるべきタイミングを考える
時たま見ても分からない
見続けないとタイミングが分からない
今言わなきゃいけない時が絶対ある
全部タイミングがある
頭に来るとタイミングを失う
言うべきタイミングを絶対に忘れない
選手の頑張った時を見逃さない
言わなきゃいけない時は絶対ある
選手に夢，目標を与える
2，3回全国に行くと変わる
連続して勝つことで選手が変わる
2，3回全国優勝して本物になる
将来を考えて大学進学を勧める
セカンドキャリアを考える
サッカーと人間性は並行にある
場に置くことで並行して覚える
人間性と技術を並行して教える
1つずつ高めるのが指導順序
人間性と技術を並行して育てる
ユース年代で一番人間性と技術を並行しての指導が必要
人間性と技術を並行して育てるのがユース年代の特徴

セカンドキャリアを考える

人間性と技術を並行して教える

タイミングを見逃さず伝える

勝つことで選手が変わる

スポーツで自由と義務を学ぶ

チームワークが大切

自律

自分と向き合う

楽しみながら自分を鍛える
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「 ス ポ ー ツで 自 由 と 義 務 を 学ぶ 」「チ ー ム ワ ー クが 大 切 」「 タ イミ ン グ

を 見 逃 さ ず伝 え る 」「 勝 つこ と で 選 手 が 変 わ る」「 セ カン ド キ ャ リ アを

考 え る」「 人 間 性 と 技 術 を 並 行し て 教 え る 」の 8 つの サ ブ カ テ ゴ リー

に よ り 構 成さ れ て い る ．

指 導者 D は ，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 義 務 と か 責 任 感 ，自 分 の 守

る べ き こ とが 守 れ て な い と 反省 し て く れ た ら 良い ん だ け ど．自 分 の こ

と じ ゃ な くて ，す ぐ 相 手 の こ とと か そ う い う の に持 っ て い く の は 嫌だ

よ ね．」と 述 べ て い る ．こ こ で はオ フ ザ ピ ッ チ で もオ ン ザ ピ ッ チ で も，

自 分 の 行 動に 対 し て 責 任 を 持つ こ と の 重 要 性 を指 摘 し て い る．自 分 の

行 動 に 責 任を 持 つ こ と と 関 連し て ，指 導 者 D は「 指 導 者 っ て い う のは

選 手 の そ うい う 姿 っ て い う のを 1 人 1 人 見 続 け てい な け れ ば い け ない ．

そ の 上 で 今 っ て い う タ イ ミ ン グ が ど っ か で あ る と 思 う ん だ よ ね ．」 と

述 べ て い る．選 手 の 行 動 を 普段 か ら 見 続 け て 指導 に 当 た る こ と で，選

手 に 伝 え る べ き こ と を 伝 え る べ き タ イ ミ ン グ で 選 手 に 伝 え る こ と が

で き ， 選 手が 自 ら 気 づ く と 考え て い る ．

「 自律 」の カ テ ゴ リ ー で は 自分 の 行 動 に 責 任 を持 つ こ と が で き る様

に な る の が大 切 だ と 述 べ，指 導 者 の 役 割 と し て選 手 を 見 続 け て，そ の

こ と に 気 付か せ な け れ ば い けな い と 示 唆 し て いる ．
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2）他 律

表 5‐ b 指 導 者 D 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 オ フ ザ ピ ッ チ が オ ン ザ ピ ッ チ に つ な が る 」「 人

間 性 指 導 が大 切 」「 強 い チ ー ムの 人 間 性 は し っ かり し て い る」「 高 校 生

へ の 伝 え 方 に は 工 夫 が い る 」「 人 間 性 と 技 術 を 併 合 し て 教 え る 時 期 を

大事にしてるのはオフザピッチ
オフザピッチの行動はオンザピッチに全て通じる
オフザピッチの行動はオンザピッチに全て通じる
オフザピッチの指導がオンザピッチに自然とつながる
コミュニケーションもオフザピッチにたくさんある
コミュニケーションの取り方はオンザピッチの問題につながる
考える習慣を付けるために考える
オフザピッチとオンザピッチは全て関連する
心は1つだからオフザピッチとオンザピッチはつながっている
オンザピッチの前にオフザピッチがある
オフザピッチを直さないとオンザピッチが直らない
義務をオンでもオフでも果たせるチームが良いチーム
オフザピッチでしっかりしてる選手は良い使われ方をする
心というのは人しかない
作業っていうのは１番大事
サボる心があるからサボる
人を育てるのに大事なことは4つある
人間性を上げない限り技術は生きてこない
プレッシャーでミスをするのは心の問題
決め手は人間性の質の高さ
サッカーは人間性が強調されるスポーツ
社会に通用する人間っていうのが1番
良いチームは選手の人間性がしっかりしている
良いチームには良い日常の行動がある
良いチームと試合をすると人間性の良さを感じる
強いチームとやってこそ人間性の大切さが分かる
強い相手を求めることが自分なりの結論につながる
強い相手は人間性が違う
目標を1人1人持つことが結果につながる
1つ1つ話して選手はやっと分かる
経験の中で体得するのが本当の理解
叱る，褒めるのバランスを取ることで選手が伸びる
良いプレーをして褒めるほうが難しい
ミスして怒ることは簡単
高校生には言って聞かせる
言って聞かせることが大事
理由を出して話さなければいけない
ゆっくり選手の話を聞く
話をして本人に響けば良い
まず不満を聞く
褒める時に間接話法を使う時もある
叱るときは直接言わなければならない
教育の中で伝統は効果的である
ユース年代は人間性と技術を併合して育てる
人間性と技術を併合してやらなければいけない時
指導には人間性と技術を併合したものが多い
生きていく段階でユース年代は併合する時期
厳しく言う，併合する時期がある
併合する時期がいつか来る
併合するタイミングを見失わない
併合する時期を考える

オフザピッチがオンザピッチにつながる

人間性指導が大切

人間性と技術を併合して教える時期を見失わない

強いチームの人間性はしっかりしている

高校生への伝え方には工夫がいる

他律
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見 失 わ な い」 の 5 つ の サ ブ カテ ゴ リ ー に よ り 構成 さ れ て い る ．

指 導者 D は ，こ の カ テ ゴ リー に 関 し て「 義 務 がで き て い る チ ー ムと

い う の は 良い チ ー ム ． 義 務 とい う の は 約 束 事 だか ら ． 約 束 事を 1 人 1

人 が オ ン ザ ピ ッ チ で も オ フ ザ ピ ッ チ で も し っ か り と 守 っ て る ん じ ゃ

な い か な と．」 と 述 べ て い る ．約 束 事 を 選 手 1 人 1 人 が し っ か り と責

任 を 持 っ て守 る こ と で チ ー ムに 規 律 が 生 ま れ，そ の 規 律 が し っ か りし

て い る チ ーム が 良 い チ ー ム だと 指 摘 し て い る．そ し て ，規 律 の 理 解と

関 連 し て「 理 解 と い う の は 頭で 理 解 す る と 同 時に ，最 終 的 に は やっ ぱ

り 体 験 だ よね ．経 験 っ て い うの か ．経 験 の 中 で体 得 し て い か な いと 本

当 の 理 解 に つ な が っ て い か な い か ら ．」 と 述 べ て い る ． こ こ で は 指 導

者 が ，選 手 に 口 頭 で 選 手 に 伝え ，選 手 に 行 動 させ て い く 中 で 本 物の 理

解 へ と 昇 華し て い く と 指 摘 して い る ．

「 他 律 」の カ テ ゴ リ ー で は ，選手 1 人 1 人 が 責 任を 持 っ て 行 動 する

こ と が 規 律に つ な が る と し，そ の 為 に 指 導 者 は 選手 に 規 律 を 本 当 の意

味 で 理 解 させ な け れ ば い け ない と 示 唆 し て い る．

3）個 性

表 5‐ c 指 導 者 D 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

オンザピッチでは最後まで頑張りきるのが大切
今の今を大事にする選手を育てたい
今の今を大事にすしなければ将来は語れない
今の今を大事にする
自分の気持ちを伝えない限り，周りに伝わらない
自分がいかに表現して，相手の思いを受け取るか
情熱を伝えることで指導者と選手の思いが重なる
自分の情熱を生徒に訴える
指導者はあきらめてはいけない
選手にこちらの気持ちを植え付ける
負けたくないという思いを伝えきらなければいけない
自分の魂を選手に打ち込む
指導者のモチベーションを選手1人1人に植え付ける
選手が理解すれば全部変わる
毎日の練習で鍛えこむのがサッカー
心と体が技術を支える
心というのは絶対負けない気持ち
技術を心と体が支えている

個性

技術を心と体が支える

指導者の情熱を選手に伝える

今の今を大事にする選手を育てる
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こ の カ テ ゴ リ ー は 「 今 の 今 を 大 事 に す る 選 手 を 育 て る 」「 指 導 者 の

情 熱 を 選 手に 伝 え る」「 技 術 を 心 と 体 が 支 え る 」の 3 つ の サ ブ カ テゴ

リ ー に よ り構 成 さ れ て い る ．

指 導 者 D は ，こ の カ テ ゴ リ ーに 関 し て「 最 後 の 1 秒 ま で 頑 張 り き る．

そ う い う 選手 を 育 て た い と 思っ と る よ ね．そ れ は 社 会 に も 通 用 す るだ

ろ う し ね ． 結 局 今 を 大 事 に す る こ と に つ な が る ．」 と 述 べ て い る ． サ

ッ カ ー の 試合 で ，選 手 が 自 分 を表 現 す る 為 に は 頑張 り き る こ と が でき

な け れ ば いけ な い と し て い る．そ し て 頑 張 り きる こ と は ，選手 が 個 性

を 発 揮 す る為 に も 重 要 に な って く る と 指 摘 し てい る ．さ ら に そ う いっ

た 選 手 を 育て る た め に 指 導 者は「 自 分 の 魂 を 打 ち込 ま な い と い か んわ

け だ．」 と 述 べ て い る ． 指 導者 D は 選 手 を 頑 張 りき ら せ る 為 に も 指導

者 が ， 情 熱を 持 っ て 指 導 に 当た ら な け れ ば い けな い と 指 摘 す る ．

「 個 性 」のカ テ ゴ リ ー で は，指 導 者 が 情 熱 を も って 指 導 す る こ と で，

選 手 が 頑 張り き れ る よ う に なり ，個 性 を 発 揮 す るこ と に つ な が る と示

唆 し て い る．

5．指 導 者 E

19 ペ ー ジ に わ た る イ ン タ ビ ュ ー デ ー タ か ら 122 の 意 味 単 位

（ meaning unit） が 得 ら れ た ． こ れ ら の 意 味 単 位 （ meaning unit）

は 「 自 分 で 考 え さ せ る 」「 仲 間 の 長 所 を 引 き 出 す た め に 何 が 出 来 る の

か 」「 き づ く こ と が 転 機 に な る 」「 選 手 の 市 場 価 値 を 高 め る 」「 サ ッ カ

ー を 通 し て人 を 育 て る」「 サ ッ カ ー は 教 育 よ り 大き い 」「 オ ン ，オ フ を

区 別 し て 考え な い 」「 選 手の 事 を 考 え て 指 導 す る」「 魅力 の あ る 人 間を

育 て る」「 日 本 人が 世 界 で 認 めら れ る よ う に す る」「 マニ ュ ア ル は 同じ

人 を 育 て る」 の 11 の サ ブ カ テゴ リ ー に 分 類 さ れた ． こ れ ら は 最 終的
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に「 自 律」「 他 律 」「 個 性 」の 3 つ の カ テ ゴ リ ー に分 類 さ れ た ．各 カ テ

ゴ リ ー の 選手 に 対 す る 影 響 度の 強 さ は 図 5 の 中 に，カ テ ゴ リ ー の 大き

さ で 示 し た．以 下 ，指 導 者 に よる 発 話 デ ー タ を たど り な が ら 各 カ テゴ

リ ー の 分 析過 程 を 詳 術 し て いく ．

個性

自律
（長所発揮）

オンザピッチ

他律
（人を思いやる）

オフザピッチ

サッカーを通して教育

図 5 指 導 者 E の 人 間 形 成 に 関 す る メ ン タ ル モ デ ル
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1） 自 律

表 6‐ a 指 導 者 E 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テ ゴ リ ー は 「 自 分 で 考え さ せ る」「 仲 間 の 長 所 を 引 き 出 す た

め に 何 が 出来 る の か」「 き づ く こ と が 転 機 に な る」 の 3 つ の サ ブ カテ

ゴ リ ー に より 構 成 さ れ る ．

内容ではなく考え方
考え方を言う
感性で動く
観察して考える
自分が正しいと思ったことが正しい
正しいかどうかをトレーニングで考える
考えて行動させるのが自己責任
自分のミスは自己責任で取り返す
自分主導でやるから勝つ
自分で考えれるような選手を育てる
現場レベルで自分が何を判断するか
女将さんのようなサッカー選手を育てる
答えを教えない
自分で考えさせる，観察の繰り返し
答えを言うタイミングが問題
いつ答えを与えるかが大事
指導者もセンスを磨く
感じることが大切
考え方を日々教えている
次の人がやりやすいように
自分や仲間の良さを出すことをオンザピッチでやる
皆長所があって短所がある
理解した上で長所を引き出してあげる
自分の為でなくチームの為にプレーする
チームの為に良くするという考え方
技術を磨いて何かをするわけではない
技術は手段の1つ
技術を使うと次の選手が楽になる
良い状態を作る繰り返し
ボールを持ってる人の為に自分が何かをする
仲間の為に何を選ぶか
自分を仲間に伝える
理解して尊重し，周りの人を心地よく生活させる
次の人の為に自分は何をしたのか
人の為に自分が上手くなる
周りは自分のために何かをしてくれる
得意なこと，苦手なことは人それぞれある
人は良い所も悪い所もある
人の為に自分が何が出来るかという考え方を持つ
自分の力をチームメイトの為に出す
人と人との信頼
信頼関係を作る上で嘘をつかない
気付いた瞬間，ターニングポイントがある
厳しい試合に気付く瞬間がある
次の人の為にという発想から人が変わる
転機がある
自分達の甘さに気付くことは大きな転機

自分で考えさせる

仲間の長所を引き出すために何が出来るのか

自律

きづくことが転機になる
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指 導者 E は，こ の カ テ ゴ リ ーに 関 し て「 俺 は ス ー パ ー な 選 手 っ て い

う の は，考 え 方 は 教 え る け ども ，自 分 で 考 え れる よ う な 選 手 を 育て な

あ か ん と 思う ね ん ．」 と 述 べ てい る ． 指 導 の 中 で大 切 に し て い る のは

考 え 方 を 伝え る と い う 点 で あり ，考 え 方 を 伝 える こ と で ，選手 が 自 ら

考 え て 行 動す る よ う に な る と指 摘 す る ．そし て ，そ の 考 え 方 の 基 盤と

な る も の とし て「 人 の 良 い 所や 悪 い 所 を ち ゃ んと 理 解 し て 尊 重 し，ど

う い っ た こと を し て あ げ れ ば，あ る い は ど う いっ た 声 が け ，態 度 を し

て あ げ れ ば ， 周 り の 人 が 心 地 よ く 生 活 し て い け る か 」 と 述 べ て い る ．

考 え 方 と いう の は 自 分 本 位 なも の で は な く，如 何 に 他 人 が 心 地 よ く生

活 で き る かを 判 断 す る の が 考え 方 で あ る と 示 して い る ．

「 自律 」の カ テ ゴ リ ー で は，他 人 の 為 に 何 が でき る か を 基 盤 と した

考 え 方 を 指導 者 が 伝 え る こ とで ，選 手 が 自 ら 考 えて 行 動 で き る よ うに

な る と 示 唆し て い る ．
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2）他 律

表 6‐ b 指 導 者 E 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ のカ テ ゴ リ ー は 「 選 手 の市 場 価 値 を 高 め る」「 サ ッ カ ー を 通 して

人 を 育 て る」「 サ ッ カ ー は 教 育よ り 大 き い」「 オ ン ，オフ を 区 別 し て考

具体的なことは教える
選手の市場価値を高める
選手1人1人の市場価値を高める
選手の市場価値を高める
単に頑張るより特徴を持つ
教育で教えていく
市場価値を教育で高める
価値を高めないと生きていく術にならない
市場価値を高めることが指導者の役割
サッカーを突き詰めれば人間教育はできる
サッカーを突き詰める
サッカ－を通して何を教えるか
サッカーと人間教育は分けて考えられない
選手の姿勢はサッカーに置き換えれることができる
優れたサッカーマン，優れた人間を目指すことはつながる
サッカーで人を育てる
一流を目指した結果としての人間性
サッカーで人を育てる
一流を目指す結果としての変化
サッカーで教えていく
サッカーで教えるしかない
サッカーを一生懸命させる
サッカーをすれば全員が大人になる訳じゃない
サッカーと部活を切り離して考える
サッカーは教育より大きい
サッカーの方が教育よりでかい
サッカーはそういう（教育だけの）スポーツじゃない
サッカーは教育だけではない
サッカーの魅力がまずある
サッカーマンとしての努力をする
サッカーは好きにやるもの
クリエイティブな生き方をするように教える
オンザピッチもオフザピッチも同じ
オンザピッチ，オフザピッチを区別して考えない
一流のサッカーマンになるにはオンでもオフでも超越する必要がする
人間教育もサッカーの1つであり人間力がないと1流にはなれない
サッカーの中に教育が入っている
サッカー，人間性の追及は一緒
一流を目指さないと人間性が高まらないという考えでもない
経験を皆で関わることで変わる
一生懸命やることで人間性が高まる
一生懸命努力することを通して変わる

選手の市場価値を高める

他律

オン，オフを区別して考えない

サッカーを通して人を育てる

サッカーは教育より大きい
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え な い 」の 4 つ の サ ブ カ テ ゴリ ー に よ り 構 成 され る ．

指 導者 E は，こ の カ テ ゴ リー に 関 連 し て「 基 本 的 に オ ン ザ ピ ッ チに

お い て も オフ ザ ピ ッ チ に お いて も 同 じ や と 思 って ん ね ん．」 と 述 べ て

い る ．オ ン ザ ピ ッ チ ，オフ ザ ピ ッ チ を 分 け て 考え る の で は な く，サ ッ

カ ー を 一 生 懸 命 プ レ イ す る こ と が 人 間 形 成 に つ な が る と 考 え て い る ．

そ し て「 高 い 志 を 持 っ て 一 流 を目 指 す こ と に よ って 結 果 と し て 大 きく

変 化 す る」と 述 べ ，高 い 志 を 選手 が 持 っ て 一 流 を目 指 す こ と で 人 間性

も 一 流 に なる と 指 摘 す る．さ ら に オ フ ザ ピ ッ チで も 伝 え な け れ ば，選

手 が 分 か らな い こ と に 関 し ては「 で も 挨 拶 と か 荷物 ち ゃ ん と 並 べ まし

ょ う と か ，そ う い う 具 体 的 なこ と は 教 え て い かへ ん と あ か ん．」 と 述

べ て い る．こ う い っ た 具 体 的 なこ と を 選 手 に 伝 える こ と で 選 手 の 価値

を 高 ま っ てい く と 指 摘 す る ．

「 他 律」の カ テ ゴ リ ー で は，選 手 が 高 い 志 を 持っ て 成 長 し て い く中

で 人 間 性 も高 ま る と し，指 導 者 は サ ッ カ ー の 中 で規 律 を 伝 え て い くべ

き で あ る と示 唆 し て い る ．
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3）個 性

表 6‐ c 指 導 者 E 階 層 的 カ テ ゴ リ ー 一 覧

こ の カ テゴ リ ー は 「 選 手 の事 を 考 え て 指 導 する 」「 魅 力 の あ る 人間

を 育 て る」「 日 本人 が 世 界 で 認め ら れ る よ う に する 」「マ ニ ュ ア ル は同

じ 人 を 育 てる 」 の 4 つ の サ ブ カ テ ゴ リ ー に よ り 構成 さ れ る ．

指 導者 E は，こ の カ テ ゴ リー に 関 連 し て「 選 手 の 成 長 と か 魅 力 のあ

る 選 手 に なっ て 欲 し い っ て いう の は ベ ー ス に なっ て く る よ ね．」 と 述

べ て い る．魅 力 の あ る 選 手 を育 て る 為 に は，チ ー ム と し て 高 い 志を 持

っ て サ ッ カー を し て い く 必 要が あ る と 指 摘 し てい る ．さ ら に「 突 出 し

て ド リ ブ ルだ け は 必 ず ， 1 日 1 時 間 こ い つ は 練 習し て る と か い う 選手

を 育 て と かへ ん か っ た ら 規 格外 な 選 手，魅 力 の あ る 選 手 っ て い う のに

現場に即して言う
プレーヤーズファーストがベースにある
環境や声がけを意識する
指導者が環境を整える
ハード面だけでなくソフト面の環境を整える
コーチングで力を与える
内的モチベーションを高める環境
言ったことは徹底して指導する
守備に追われていても子供は伸びない
魅力のある人間を育てる
普通のことでは魅力は生まれない
魅力ある人間を輩出するには
同じ練習では平均的な選手しか生まれない
人と同じことをしない
人と同じことをしないのはオフザピッチでも一緒
何かに集中して練習する選手を作る
意図的に突出した選手を作る
魅力のある選手になって欲しいというのがベース
魅力のある選手になる
選手とコーチのスタイルは日本のスタイルだけじゃない
サッカー界は甘い
世界で勝てない
世界で日本人が認められる
夢や志を高くすることが指導者の役割
夢や志を高くする
志を高く持ち，信じてやり抜く
志を高く持ってもらいたい
日本人が誇りを持つ為にサッカーが大切
誇りを持って生きていける日本人を育てる
マニュアルで同じ人が生まれる
今の高校サッカーは皆同じサッカーをする
指導者が真面目に教えるから同じサッカーになる

魅力のある人間を育てる

マニュアルは同じ人を育てる

日本人が世界で認められるようにする

選手の事を考えて指導する

個性
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は な っ て いか へ ん ．」 と 述 べ ，魅 力 の あ る 選 手 にな る 為 に は 突 出 した

武 器 を 持 たな け れ ば い け な いと 示 し て い る．そ し て「 日 本 人 が 日 本人

と し て 誇 りを も っ て 生 き て いく た め に，サ ッ カ ー っ て す ご く 大 切 やね

ん．」 と 述 べ ， 魅 力 の あ る 選 手が 世 界 に 認 め ら れる こ と で ， 世 界 に日

本 人 が 認 めら れ る よ う に な ると 指 摘 し て い る ．

「 個性 」の カ テ ゴ リ ー で は，高 い 志 の あ る サ ッカ ー を し て い く こと

で 魅 力 の ある 選 手 が 育 っ て いき ，そ の 選 手 が 世 界で 認 め ら れ る こ とで

日 本 人 が 誇り を 持 て る よ う にな る と 示 唆 し て いる ．

6．高 校 選 手 権 優 勝 ， 日 本 代 表選 手 育 成 経 験 が ある 高 校 サ ッ カ ー 指導

者 の 人 間 形成 に 関 す る メ ン タル モ デ ル

個性

自律

他律

人間形成

図 6 高 校 選 手 権 優 勝 ， 日 本 代表 選 手 育 成 経 験 があ る

高 校 サ ッ カー 指 導 者 の 人 間 形成 に 関 す る メ ン タル モ デ ル
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対 象者 5 人の 分 析 結 果 か ら高 校 選 手 権 優 勝，日 本 代 表 選 手 育 成 経験

が あ る 高 校 サ ッ カ ー 指 導 者 の 人 間 形 成 に 関 す る メ ン タ ル モ デ ル が 構

築 さ れ た．こ の メ ン タ ル モ デ ルは 各 指 導 者 の 分 析結 果 か ら 抽 出 さ れた

指 導 者 が 選手 に 規 律 を 教 え る他 律 ，選 手 が 自 ら考 え 行 動 す る 自 律，選

手 個 々 の 力が 発 揮 さ れ る 個 性の 3 つ の 要 素 に よっ て 構 成 さ れ て おり ，

要 素 間 の 関 連 は 図 6 に 示 し た ． 理 論 的 な 分 析 は 考 察 の 章 で 詳 述 す る ．
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Ⅳ ． 考 察

こ こ か ら ， 結 果 に よ っ て 得 ら れ た 高 校 選 手 権 優 勝 ， 日 本 代 表 選 手 育

成 経 験 が ある 高 校 サ ッ カ ー 指導 者 の 人 間 形 成 に関 す る メ ン タ ル・モ デ

ル に つ い て理 論 的 な 考 察 を 加え る ．

1． 他 律 か ら 自 律 へ

自律

他律 人間として生きていくため
の土台獲得

自ら考え、判断して行動

図 7 対 象 者 と な っ た 指 導 者 5 名 （ A～ E） の

メ ン タ ル モ デ ル に お け る 他 律 か ら 自 律 へ の 関 係

本 研 究 で の 対 象 者 に よ る 人 間 形 成 の 特 徴 と し て ，選 手 に 規 律 を 教 える

他 律 か ら ，選 手 が 自 ら 考 え 行 動す る 自 律 へ の 指 導 順 序 が 見 受 け ら れ た ．

ま ず 他 律 に よ り 教 育 す る こ と に 関 し て 指 導 者 B は ，

「 色 々 な こ と を し つ け て ， 人 の も の を と っ ち ゃ い け な い と か ． ね ， そ

れ を 自 由 に 自 由 に っ て や っ た ら ね ， 人 の も の を と っ た り し て そ れ が 当

た り 前 だ と 思 っ ち ゃ う わ け で す よ ． 知 ら な い の と 知 っ て て や る の は 違
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う ． 知 っ て て や る の は 悪 い っ て 言 う よ ．」

と 述 べ て い る ．指 導 者 B が 述 べ る よ う に 他 律 か ら 選 手 は ，正 し い 判 断 の

基 準 を 身 に つ け ， 正 し い 行 動 を と る こ と が で き る よ う に な る ． 正 し い 行

動 を と ら せ る た め に ， 最 初 に 他 律 に よ り 教 育 し て い る と 考 え ら れ る ． こ

う い っ た 考 え 方 は ，指 導 者 B だ け で な く 他 の 指 導 者 ，例 え ば 指 導 者 A も

「 で き る か ど う か そ う い う の は 人 と し て 大 事 な 部 分 で あ り ， 自 分 の 判

断 の 中 で あ い さ つ が で き る か で き な い か っ て い う の は ， 最 終 的 に は オ

ン ザ ピ ッ チ の 中 で も オ フ ザ ピ ッ チ の 中 で も ， 自 分 で ベ ー ス に あ る 部 分

を 理 解 し て 判 断 し て 行 動 す る こ と に つ な が る ．」

と 述 べ て い る ． こ の よ う に ， ま ず 他 律 に よ り 指 導 す る こ と に 関 し て ， 松

田 （ 2003） は

「 ア イ デ ン テ ィ テ ィ を 作 る た め ， 自 分 の 考 え を 出 し て ， い ろ い ろ と 工

夫 し て い く の は ， 自 分 の 体 内 に 生 き て い く た め の 土 台 を し っ か り と 固

め て か ら だ ． 生 き る 基 本 を ま ず 先 達 か ら ゆ っ く り 学 び ， し っ か り 継 承

し ， そ れ を 自 分 自 身 用 に 加 工 し て い く の は ， そ れ こ そ 自 分 ら し さ で 勝

負 で き る よ う に な る 二 十 歳 ぐ ら い か ら で よ い ．」

と 述 べ て い る ．松 田（ 2003）が 述 べ る よ う に 他 律 と は ，人 間 と し て 生 き

て い く た め の 土 台 づ く り だ と 捉 え る こ と が で き る ． 指 導 者 か ら 選 手 に 対

し て 人 と し て 守 ら な け れ ば い け な い こ と ， 大 切 な こ と を 伝 え て い く こ と

で 選 手 が 生 き て い く 上 で の 基 盤 ， 考 え る 基 準 を 形 作 っ て い る と い え る ．

次 に ， 選 手 が 自ら 考 え 行 動 する 自 律 に 関 し て ，指 導 者 C は 「 個 性．

創 造 力 に もつ な が る ね ．あ る い は ア イ デ ィ ア かな ．こ ん な も の は自 ら

育 つ と い う か ， 自 由 な 発 想 の 中 で 育 つ ． こ れ が 自 主 性 だ ね ．」 と 述 べ

て い る．人 間 と し て の 基 盤 がで き て い る 選 手 に対 し て ，自 由な 発 想 を

持 っ て 行 動す る こ と を 許 す こと で ，規 律 を 持 ち なが ら 個 性 を 発 揮 でき
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る よ う に なる ．そ し て 規 律 を守 り な が ら 個 性 を発 揮 す る こ と が，自 主

性 に 繋 が って い く と し て い る．

個 性 を 発 揮す る 為 に 必 要 に なる も の に 関 し て，指 導 者 A は「 判 断 す

る の も そ の子 に な っ て く る し．だ か ら 最 初 に 言 った よ う に 自 分 で 色々

な 事 を 判 断 で き る と い う こ と を 身 に つ け て お か な い と 駄 目 だ ね ．」 と

述 べ て い る．他 律 に よ り 身 につ け た 規 律 に 縛 られ ，自 ら で 決 断 する こ

と が ，で き な く な っ て し ま って も い け な い と して ，自 律 に お け る判 断

の 重 要 性 もこ こ で 示 さ れ て いる ．規 律 を 守 る 中 で個 性 を 発 揮 す る 機会

が 与 え ら れて も ，自 分 自 身 が 判断 し て 個 性 を 発 揮で き な け れ ば 自 主性

と は い え ない と い え る ．

こ の 自 律 に関 し て 黒 田 （ 2008） は

「 選 手 を 戦 術 で が ん じ が ら め に す る の は よ く な い ． た と え 勝 っ て も ，

選 手 は 面 白 く な い だ ろ う ．選 手 の 自 主 性 を 重 ん じ ，サ ッ カ ー を 楽 し い

と 感 じ さ せ ，そ の な か で 技 術 も 向 上 さ せ て チ ー ム 力 を 高 め る ．滝 川 第

二 時 代 に 私 が 取 っ た 方 法 は ，言 葉 に す る と こ う な る ．ひ と こ と で 言 え

ば ， 選 手 に 自 立 的 自 由 を あ た え る と い う こ と だ ．」

と 述 べ て いる ．黒 田（ 2008）が 述 べ る よ う に 自律 は 言 い 換 え れ ば ，選

手 に「自 立 的 自 由 」を 与 え る とい う こ と に な る．他 律 に よ り 規 律 が守

れ る よ う にな っ た 選 手 に 対 して「 自 立 的 自 由」を 与 え る こ と で，選 手

が 自 ら 判 断す る よ う に な る．自 ら 判 断 し て 行 動 する こ と が 選 手 の 個性

を 発 揮 す る機 会 に な る の で ある ．

上 記 の こ と か ら ， 本 研 究 の 対 象 者 が 他 律 か ら 自 律 へ の 指 導 順 序 を と

る 目 的 は ， 選 手 に 人 間 と し て 生 き て い く た め の 土 台 を 獲 得 さ せ た 上 で ，

選 手 自 身 が 個 性 を 発 揮 し て い く よ う に す る こ と に あ る と 考 察 で き る ．
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2． 他 律 と 個 性

他律 個性

図 8 対 象 者 と な っ た 指 導 者 5 名 （ A～ E） の

メ ン タ ル モ デ ル に お け る 他 律 と 自 律 の バ ラ ン ス

本 研 究 で の 対 象 者 の 人 間 形 成 に お け る メ ン タ ル モ デ ル で は ，選 手 に規

律 を 教 え る他 律 が 大 き く ， 選手 が 自 ら 考 え 行 動す る 自 律 が 小 さ い と い

う 傾 向 が 見 受 け ら れ た ．

こ の 傾 向 に 関 し て 倉 石 （ 2005） は ，「 よ く 高 校 な ど に あ る こ と だ が ，

出 て く る プ レ イ ヤ ー す べ て が 同 じ プ レ イ を す る こ と が あ る ． 相 手 に と っ

て は ， こ れ ほ ど 楽 な こ と は な い ．」 と 述 べ て い る ． 倉 石 （ 2005） が 述 べ

る よ う に 選 手 に 対 し て ， 指 導 者 側 か ら 働 き か け す ぎ て し ま う と ， 選 手 の

個 性 を 発 揮 さ せ づ ら い 環 境 に な っ て し ま う と 考 え ら れ る ． 本 研 究 の 対 象

者 に お い て も ，こ の こ と に つ い て 言 及 し た 箇 所 は 何 箇 所 か 見 受 け ら れ る ．

例 え ば 指 導 者 Ｅ は ，「 今 の 高 校 サ ッ カ ー み た っ て 皆 同 じ サ ッ カ ー す る ．」

と 述 べ ， 皆 が サ ッ カ ー を 勉 強 し て 選 手 に 教 え す ぎ て し ま う あ ま り に ， 同
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じ サ ッ カ ー に な っ て し ま っ て い る こ と に つ い て 言 及 し て い る ． さ ら に 指

導 者 C も「 や っ ぱ り 個 性 っ て い う の は す ご さ な ん や と 思 う ん で す よ ね ．」

と 述 べ ，選 手 が 発 揮 す る 個 性 を 育 て る こ と の 重 要 性 に つ い て 触 れ て い る ．

し か し ，メ ン タ ル モ デ ル に お い て は 他 律 が 大 き く ，自律 が 小 さ い と い

う 傾 向 が 見 受 け ら れ る ． こ の よ う な メ ン タ ル モ デ ル に な る 理 由 と し て ，

日 本 人 と し て の 特 性 が 関 与 し て い る と 考 え ら れ る ． オ シ ム （ 2007） は ，

こ の 特 性 に つ い て 「 日 本 人 は ， す べ て が 整 備 さ れ 自 然 に 解 決 さ れ て い く

こ と に 慣 れ て し ま っ て い る ． あ る い は ， 何 か 新 た な 問 題 が 起 き る と ， 国

か あ る い は 他 の 誰 か が そ れ を 解 決 し て く れ る も の だ と 思 い こ ん で い る の

で は な い か と す ら 思 う ．」と 述 べ て い る ．全 て を 整 備 し さ え す れ ば ，自 然

に 解 決 す る と 考 え る 特 性 が あ る か ら ， 自 然 と 他 律 が 大 き く な っ て し ま う

の で は な い か と い え る ． 指 導 者 自 身 ， 個 性 を 育 て な け れ ば い け な い と は

理 解 し な が ら も ， 日 本 人 の 特 性 と し て 自 然 と 他 律 を 意 識 し て し ま う の で

あ る ．さ ら に 田 嶋（ 2007）は ，日 本 人 の 他 律 に よ る 教 育 に つ い て「 い ま

の 学 校 教 育 は ， 基 本 的 に ひ と つ の 正 解 を 求 め る よ う な シ ス テ ム に な っ て

い て ， 質 問 が 出 さ れ る と ， そ の 問 題 に 対 す る 正 解 を 探 そ う と い う 態 度 に

な り が ち で す ．」と 述 べ て い る ．こ こ で は 他 律 に よ る 教 育 の 中 に お い て も ，

個 性 を 発 揮 さ せ る 前 段 階 と し て の 教 育 で は な く ， 個 性 発 揮 を 阻 害 す る 教

育 と な っ て い る 可 能 性 が 示 唆 さ れ て い る ． 日 本 人 の 特 性 と し て 他 律 が 大

き く な っ て し ま う 傾 向 が あ る 中 で ， 個 性 発 揮 の 下 地 に 他 律 が な っ て い な

い と い う こ と が ， こ こ か ら 分 か る ．

上 記 の こ と か ら ，メ ン タ ル モ デ ル に お い て 他 律 が 大 き く ，自 律 が 小 さ

い と い う 傾 向 が 見 受 け ら れ る の は ，日 本 人 と し て の 特 性 が 関 わ っ て い る ．

そ し て ， こ の 他 律 は 個 性 発 揮 の 下 地 に な っ て い な い の で は な い か と 考 察

で き る ．
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3． オ ン ザ ピ ッ チ と オ フ ザ ピ ッ チ

オンザピッチ

オフザピッチ

４人 １人

図 9 人 間 形 成 の 捉 え 方

本 研 究 の 対象 者 に お い て，人 間 形 成 を ど う 捉 え るか と い う 点 で 違 い

が み ら れ た．オ フ ザ ピ ッ チ で の指 導 が オ ン ザ ピ ッチ に つ な が っ て いく

と 考 え る 指導 者 4 名 に 対 し て，オ ン ザ ピ ッ チ で の指 導 が オ ン フ ザ ピッ

チ に つ な がっ て い く と 考 え る指 導 者 1 名 に 分 け る こ と が で き た ．

前 者 は 指 導者 D が 「 心は 1 つだ か ら ． 心は 1 つだ し 頭 も 1 つ だ か

ら ．オフ ザ ピ ッ チ の 中 で そ うい う こ と を 言 う とい う こ と は ，オ ン ザ ピ

ッ チ の 中 で も 言 っ て る よ ね ．」 と 述 べ る よ う に ， 指 導 す る 上 で 選 手 の

心 は 1 つ な のだ か ら，オ フ ザ ピ ッ チ で 人 間 性 を 指導 す る こ と は オ ンザ

ピ ッ チ の 変化 に つ な が る と 考え て い る ．

前 者 の こう い っ た 考 え 方 に対 し て ，後 者 で あ る指 導 者 E は「 サ ッ カ

ー を 突 き 詰め て い け ば 人 間 教育 は で き る わ け やん か ．」と 述 べ て いる ．

指 導 者 E の 考 え 方 と し て サ ッ カ ー は 教 育 よ り も 大 き い も の で あ る と
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い う の が 前提 に あ り，サ ッ カ ー を 突 き 詰 め る こ とが 人 間 形 成 に つ なが

っ て い く と捉 え て い る ．

こ の よ うに 指 導 者 間 で 考 え方 に 差 が でる 1 つ の要 因 と し て，団 塊 世

代 と 団 塊 ジュ ニ ア 世 代 の 観 点か ら 考 察 す る こ とが で き る．前 者 4 名 は

団 塊 世 代 であ る の に 対 し ，後者 1 名 は 団 塊 ジ ュニ ア 世 代 で あ る ．こ の

団 塊 世 代 が受 け て き た 教 育 に関 し て 大 城 （ 2005） は

「 敗 戦 と GHQ に よ る 戦 後 維新 は ， 明 治 以 降 の天 皇 主 権 中 央 集 権体

制 の 公 的 中心 で あ っ た 日 本 政府 を 温 存 さ せ つ つ，ア メ リ カ 型 の 個 人

主 義 民 主 化を 押 し 付 け た．そ の よ う な 混 乱 期 に 初等 教 育 を 受 け た の

が 団 塊 の 世代 で あ る ．戦 後の 日 本 は ，公（階 層 性 ）と 私（ 自 分，個

人 ）が 中 心 と な り ，共（ 多 様 性 ）が 軽 視 さ れ 無 視さ れ て き た と い え

る．」

と 述 べ て いる ．こ こ で 注 目 して 捉 え て み た い のは ，団 塊 世 代 が 受け た

教 育 は 多 様性 を 軽 視 し た も ので あ っ た と い う 点で あ る ．物 事 や 人 に多

様 性 が あ ると い う 考 え が 軽 視さ れ た 教 育 を 受 けた こ と か ら，前 者 の 指

導 者 は，人 間 形 成 に 対 して 1 つ の角 度 で 捉 え て いる 可 能 性 が あ る と考

え る こ と がで き る ．

そ れ に 対 して 後 者 の 考 え 方 をし て い る 1 名 は ，団 塊 ジ ュ ニ ア 世 代 と

呼 ば れ る 世代 に 属 し て い る．こ の 団 塊 ジ ュ ニ ア 世代 は 団 塊 世 代 の 子供

に 当 た る 世代 と し て，団 塊 世 代 の 教 育 の 影 響 を 受け て い る 世 代 で あり ，

大 城（ 2005）が 述 べ る よ う な 多様 性 に つ い て も 色々 な 捉 え 方 を し てい

る と 推 察 する こ と が で き る．だ か ら こ そ 団 塊 ジ ュニ ア 世 代 で あ る 後者

の 人 間 形 成の 捉 え 方 に は，前 者 と 違 う 特 徴 が み られ た と 考 え る こ とが

で き る ．

人 間 形 成 の 捉 え 方 に つ い て オ フ ザ ピ ッ チ で の 指 導 が オ ン ザ ピ ッ チ
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に つ な が る考 え 方 と，オ ン ザ ピ ッ チ で の 指 導 が オフ ザ ピ ッ チ に つ なが

る 考 え 方 に分 か れ て い た．本 研 究 で は 人 間 形 成 の捉 え 方 が こ の よ うに

分 か れ る 要因 と し て，指 導 者 自 身 が 受 け て き た 教育 が 挙 げ ら れ る ので

は な い か と考 え る ．

4．サ ッ カ ー と 人 間 形 成 の 関 係

本 研 究 の対 象 者 は，サ ッ カ ー と 人 間 形 成 が ど のよ う な 関 係 に あ るべ

き か と い う 理 解 を ， し っ か り と 自 分 の 中 で 確 立 し て い た ． 以 下 に 各 指

導 者 が 考 え る サ ッ カ ー と 人 間 形 成 の 関 係 を ま と め る ．

指 導 者 A は サ ッ カ ー と 人 間 形 成 の 関 係 に つ い て ，「（ 人 間 形 成 に つ い て ）

今 言 っ た こ と は 全 て サ ッ カ ー を や る の に 必 要 な こ と な ん だ よ ね ．」と 述 べ

て い る ．こ こ で 述 べ て い る よ う に 指 導 者 A は ，サ ッ カ ー も 人 間 形 成 も 求

め ら れ る 要 素 は 全 て 同 じ で あ る と 考 え て い る ．

指 導者 B は サ ッ カ ー と 人 間形 成 の 関 係 に つ いて ，

「 伝 え る じゃ な く て ，感性 を 磨 く ．感 じ る こ と，ど う し て こ う い う

嫌 な こ と を 感 じ る の か ね ． ど う し て こ ん な 楽 し い 事 を 感 じ る の か ．

全 て 感 じ 方が あ る わ け で す よ．そ れ を 大 事 に さ した い が 為 に 私 た ち

の 仕 事 が ある の か な っ て 思 う．」

と 述 べ て いる ．こ こ で 述 べ て いる よ う に 指 導者 B は，選 手 自 身 が どの

よ う に 感 性を 磨 い て い く の かが ，サ ッ カ ー に も 人間 形 成 に も 共 通 して

重 要 に な るこ と だ と 考 え て いる ．

指 導 者 C はサ ッ カ ー と 人 間形 成 の 関 係 に つ いて ，「 人 間 教 育 が 僕は

全 て だ と 思う ん で す よ ．オ フ ザ ピ ッ チ ，オン ザ ピ ッ チ と い っ て も人 間

教 育 が 基 本 だ と 思 う ．」 と 述 べ て い る ． こ こ で 述 べ て い る よ う に 指 導

者 C は ，人 間 形 成 が 基 本 に な って サ ッ カ ー が 積 み上 が っ て い く の であ
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る と 考 え てい る ．

指 導者 D はサ ッ カ ー と 人 間形 成 の 関 係 に つ いて ，「 最 後 の 最 後 まで

頑 張 り き ると い う 気 持 ち を 持つ こ と ． 2 つ目 は 愚 痴 言 わ な い ． 3 番 目

は 言 い 訳 しな い ． 4 番 目 は 人 をな じ ら な い ． そ のこ と は 非 常 に 大 事だ

と 僕 は 思 う．」 と 述 べ て い る ．こ こ で 述 べ て い るよ う に 指 導者 D は サ

ッ カ ー に も人 間 形 成 に も 共 通し て ，上 記 の 4 つ の 点が 重 要 に な る と考

え て い る ．

指 導 者 E はサ ッ カ ー と 人 間形 成 の 関 係 に つ いて ，「 サ ッ カ ー が 好き

な 子 達 に サッ カ ー を 通 し て 何を 教 え る か や か ら．そ こ は 分 け て 考 えら

れ へ ん と 思う ね ん ．」と 述 べ て い る ．こ こ で 述 べ てい る よ う に 指 導者 E

は サ ッ カ ーと 人 間 形 成 は 分 けて 考 え ず，サ ッ カ ー を 通 し て 人 間 形 成を

し て い く のが 重 要 だ と 考 え てい る ．

横 山 ら（ 2005）は ，こ の よ う に 指導 者 が ，自 ら の 指導 に お け る 考え

を 確 立 さ せる こ と に つ い て

「 自 分 の 中 に き ち ん と し た 規 範 が あ り ，そ れ に そ っ た 制 度 を 持 つ こ と

が 教 養 の 意 味 と い う こ と で す ．そ し て ，こ う し た 教 養 を 身 に 付 け る た

め に は ，多 く の 選 択 肢 を 出 来 る 限 り 多 く 体 験 し ，さ ら に 時 間 を か け て

練 る と い う こ と に あ る と の こ と で す ． つ ま り 自 己 形 成 で す ね 」

と 述 べ て い る ． 横 山 ら が 述 べ る よ う に ， 本 研 究 の 対 象 者 は ， 自 分 自 身 の

中 で サ ッ カ ー と 人 間 形 成 の 関 係 が ， ど う い っ た 関 係 に あ る べ き な の か を

自 己 形 成 で き て い る と い う こ と が で き る ．

サ ッ カ ー と 人 間 形 成 の 関 係 に 正 解 と い え る も の は な い ． し か し 指 導 者

自 身 が 自 分 の 中 で ， こ れ だ と 考 え る 哲 学 を 作 り 上 げ て い く こ と が 重 要 な

の で は な い か と こ こ か ら 示 唆 さ れ る ． こ の 自 己 形 成 に よ っ て ， 本 研 究 の

対 象 者 は 高 校 選 手 権 優 勝 ， 日 本 代 表 選 手 輩 出 と い っ た 非 常 に 優 れ た 実 績
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を 残 す こ と が で き た の で は な い か と 考 え る ．
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Ⅴ ． 結 論

高 校選 手 権 優 勝 ，日 本 代 表 選手 育 成 経 験 が あ る高 校 サ ッ カ ー 指 導者

に よ る 人 間形 成 に 焦 点 を 当 てた メ ン タ ル モ デ ルを 作 成 す る こ と で，以

下 の こ と が明 ら か に な っ た ．

第 1 に 本 研 究 の 対 象 者 が ，他 律 か ら 自 律 へ と 指 導 順 序 を 捉 え て い る こ

と が 分 か っ た ． こ の 指 導 順 序 の 目 的 は ， 他 律 で 選 手 に 人 間 と し て 生 き て

い く た め の 土 台 を 獲 得 さ せ た 上 で ， 自 律 に よ っ て 選 手 自 身 が 個 性 を 発 揮

し て い く こ と に あ る ．

第 2 に メ ン タ ル モ デ ル に お い て 他 律 が 大 き く、自 律 が 小 さ い と い う 傾

向 が 見 受 け ら れ る の は ， 日 本 人 と し て の 特 性 が 関 わ っ て い る か ら だ と 考

え ら れ る 。

第 3 に オ フ ザ ピ ッ チ の 指 導 が オ ン ザ ピ ッ チ に つ な が る 考 え 方 と ，オ ン

ザ ピ ッ チ の 指 導 が オ フ ザ ピ ッ チ に つ な が る 考 え 方 に 分 か れ る の は ， 指 導

者 自 身 が 受 け て き た 教 育 に 起 因 す る 可 能 性 が あ る ．

第 4 に 本 研 究 の 対 象 者 が 非 常 に 優 れ た 実 績 を 残 し て き た の は ，サ ッ カ

ー と 人 間 形 成 の 関 係 を 自 ら の 中 で し っ か り 自 己 形 成 で き て い る こ と と 関

係 し て い る ．

本 研 究 で は，優 れ た 成 績 を 残 した 高 校 サ ッ カ ー 指導 者 人 間 形 成 に つ

い て 新 た な考 え を 示 す こ と がで き た ．本 研 究 が 質的 研 究 発 展 の 一 助に

な る こ と を願 う ．



55

引 用 文 献

・ Côté ,J . ,Sa lmela ,J . ,H .Bar i a ,A .Russ e l l ,and S .J． (1993 )Organ iz i ng

and in terpret in g un stru ctu red qu al i ta t ive data .Sport Ps ycholog is t

June7 (2 ) :127-137 .

・ Côté ,J . (1995 )The Coachin g Mode l : A Grounded Assess ment o f

Exper t Gymn ast i c Coaches ’ Knowled ge .Journa l o f Spor t & Exerc ise

Psych ology17 (1 ) :1 -17 .

・ C ul ver ,D .M. ,Gi lbert ,W.D. ,Trudel ,P i e rre . (2003 ) A decade o f

qual i ta t ive research in spor t ps ych ology jou rnals :1990 -1999 . Sp or t

Psych olog is t (17 ) .

・ 伊 藤 和 之 （ 2009） 広 島 観 音 サ ッ カ ー 部 は ， な ぜ 強 く な っ た の か ． MJ

新 書 ： 広 島 ， p .46， p .84．

・ イ ビ チ ャ ・ オ シ ム （ 20 07） 日 本 人 よ ！ ． 長 束 恭 行 訳 ． 新 潮 社 ： 東 京 ，

p38．

・ジ ョ ン ソ ン ＝ レ ア ー ド ，P．N．（ 1988）メ ン タ ル モ デ ル：言 語・推 論 ・

意 味 の 認 知 科 学 ． 海 保 博 之 監 修 ． 産 業 図 書 ： 東 京 ．

・北 村 勝 朗・永 山 貴 洋・齊 藤 茂（ 2005）優 れ た 指 導 者 は い か に し て 選 手

と チ ー ム の パ フ ォ ー マ ン ス を 高 め る の か ？ 質 的 研 究 に よ る エ キ ス パ

ー ト 高 等 学 校 サ ッ カ ー 指 導 者 の コ ー チ ン グ ・ メ ン タ ル モ デ ル の 構 築 ．

ス ポ ー ツ 心 理 学 研 究 （ 32）： 17‐ 28．

・ 古 沼 貞 雄 （ 200 6） 古 沼 貞 雄 情 熱 ． 元 川 悦 子 著 ． 学 習 研 究 社 ： 東 京 ，

p .50．

・倉 石 平（ 2005）バ ス ケ ッ ト ボ ー ル の コ ー チ を 始 め る た め に ．日 本 文 化

出 版 ： 東 京 ， p 15．

・黒 田 和 生（ 2008）ト モ ニ イ コ ウ ．ア ー ト ヴ ィ レ ッ ジ：東 京 ，p .24，p .40．



56

・松 田 保（ 2003）一 流 選 手 を 育 て る と は ど う い う こ と か ．株 式 会 社 二 見

書 房 ： 東 京 ， p .77．

・能 智 正 博（ 2005）動 き な が ら 識 る ，関 わ り な が ら 考 え る ．伊 藤 哲 司 ほ

か 編 ． ナ カ ニ シ ヤ 出 版 ： 京 都 ， p120．

・布 啓 一 郎（ 2008）サ ッ カ ー 監 督 の 流 儀 ．羽 中 田 昌 編 ．ス キ ー ジ ャ ー ナ

ル 株 式 会 社 ： 東 京 ， p .32．

・大 城 保（ 2005）「 公 共 」概 念 の 再 考 に よ る 21 世 紀 日 本 の 再 構 築：「 公 ・

共・私 」を 明 確 に 区 分 し て 再 考 ．沖 縄 国 際 大 学 経 済 論 集 1 (1 )：71 -87．

・呉 宣 児（ 2005）動 き な が ら 識 る ，関 わ り な が ら 考 え る ．伊 藤 哲 司 ほ

か 編 ． ナ カ ニ シ ヤ 出 版 ： 京 都 ， pp .78‐ 80．

・ 田 嶋 幸 三 （ 2007）「 言 語 技 術 」 が 日 本 の サ ッ カ ー を 変 え る ． 光 文 社 ：

東 京 ， p15．

・友 添 秀 則（ 2009）体 育 の 人 間 形 成 論 ．大 修 館 書 店：東 京 ，pp .50‐ 53．

・ウ ヴ ェ・フ リ ッ ク（ 2002）質 的 研 究 入 門 ＜ 人 間 の 科 学 ＞ の た め の 方 法

論 ． 春 秋 社 ： 東 京 ， p .9， p .119．

・山 邊 光 宏（ 2000）人 間 形 成 の 基 礎 理 論 第 二 版 ．東 信 堂 ：東 京 ， pp .9

‐ 10．

・横 森 巧（ 2008）サ ッ カ ー 監 督 の 流 儀 ．羽 中 田 昌 編 ．ス キ ー ジ ャ ー ナ ル

株 式 会 社 ： 東 京 ， pp .19‐ 20．

・横 山 勝 彦・望 月 慎 之（ 2005）文 化 装 置 と し て の ス ポ ー ツ ―「 区 分 」社

会 か ら の 脱 却 ― ． 同 志 社 保 健 体 育 （ 44）： 1‐ 27．



57

謝辞

本 論 文 を 作 成 す る に あ た り ， 厳 し く も 優 し い ご 指 導 を 賜 り ま し た 指 導

教 員 の 堀 野 博 幸 先 生 に 感 謝 致 し ま す ．

本 研 究 を 進 め る に あ た り ， 多 く の 指 導 者 の 方 々 か ら ご 協 力 を 頂 き ま し

た ． 被 験 者 と し て 研 究 に 参 加 し て 頂 い た 指 導 者 の 皆 様 方 に は ， 心 よ り 厚

く 御 礼 申 し あ げ ま す ． 皆 様 の ご 協 力 が あ り ， 良 い 結 果 が 得 ら れ ま し た ．

あ り が と う ご ざ い ま し た ．

日 常 の 指 導 ， 議 論 を 通 じ て 多 く の 知 識 や 示 唆 を 頂 い た 東 京 実 業 高 校 サ

ッ カ ー 部 の 先 生 方 ，生 徒 達 へ 心 か ら 感 謝 の 気 持 ち と 御 礼 を 申 し 上 げ ま す ．

ま た 研 究 を 通 じ て 活 発 な 議 論 に お 付 き 合 い 頂 い た 堀 野 研 究 室 先 輩 の

樋 口 さ ん ， 同 期 の 加 藤 君 に 感 謝 し ま す ．

最 後 に ， 私 を こ こ ま で 育 て て く れ た 両 親 に 感 謝 致 し ま す ． 本 当 に あ り

が と う ご ざ い ま し た ．

2011 年 2 年 24 日

大 森 雄 一 朗


