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序章 本研究の動機と目的 

老若男女を問わず世界中の多くの人々に愛され

ているサッカーであるが、スポーツ大国アメリカではあ

まり人気がない。それはなぜなのだろうか。そんな素

朴な疑問から、なぜアメリカで男子サッカーの人気が

低いのかその原因をできる限り明らかにし、今後のア

メリカサッカー界繁栄の一助となるような論文を書き

たいと思い、この研究を行うことにした。 

本研究の目的は以下の３点である。 

・ なぜアメリカで男子サッカーの人気が低いのか、そ

の要因を明らかにする。 

・ 他の人気スポーツのマーケティング活動とアメリカ

最大のプロサッカーリーグ・Major League Soccer

（以下「MLS」と記す。）のマーケティング活動を比較

し、MLS の活動に問題がないか検討する。 

・ 以上を踏まえ、今後アメリカの男子サッカーが人気

を獲得するために進むべき道を明らかにする。 

 

第１章 サッカーの起源と歴史 

サッカーの起源については様々な見解があり、昔

からサッカーのようなボールゲームは世界各地で楽し

まれていたという。そして１８６３年にイングランドのパ

ブリックスクールの代表者らによって、近代サッカー

が誕生した。 

１９世紀後半のイギリスは世界中のあらゆる場所に

進出する大英帝国であったので、サッカーは瞬く間

に世界中に広まっていき、競技人口および国際的な

認識が最も高いスポーツへと発展していった。 

 

第２章 アメリカにおける男子サッカー 

アメリカ人がサッカーを嫌う理由として、「アメリカ人

の不正、不平等を忌み嫌う思想」、「アメリカ人のスポ

ーツ観戦の仕方」、「アメリカ人のスポーツ観戦の視

点」、「アメリカ人のナンバーワン主義」の４つを挙げ

た。ヨーロッパ系スポーツであるサッカーとアメリカ人

の思想、気質は根本的に相容れないものなのであ

る。 

MLS は、「シングル・エンティティ・システム」や「サラ

リーキャップ制度」などを採用しており、「戦力の均

衡」と「リーグ経営の安定化」を図っている。また、フラ

ンチャイズエリアの拡大を「エクスパンション」と称し、

チーム数の増加、専用スタジアム建設の工夫に力を

入れている。さらに Soccer United Marketing(以下

SUM と記す。)によるマーケティング活動は、MLS の海

外戦略、放映権契約の多様化、胸広告という新しい

取り組みなど実に多岐にわたっており、SUM は MLS の

更なる発展、ブランド力強化に努めているのである。 

 

第３章 成功したプロスポーツリーグのマーケティン

グ活動 

プロスポーツリーグとして大成功を収めた言える

National Football League(以下 NFL と記す。)と J

リーグは、そのマーケティング活動において共通する

部分が非常に多い。両リーグとも「明確なビジョン」の

もと、「戦力の均衡」、「健全な財政状態の維持」を図

ることでゲームの価値を最大限に高めようとしている。

また「地域に密着したチーム作り」をし、「将来の顧

客」、「熱狂的なファン」の獲得を目指している。その

他にも「海外戦略」「次世代の育成」、「ブランド力の

向上」などのために、様々な活動を精力的に行って

いるのである。 

 

第４章 アメリカにおける男子サッカーが人気を獲得

するために 

今後 MLS が人気を獲得し、ビジネスとして成功する

ためにはどうすればいいのか。MLSが人気を獲得する

ためには、アメリカにおけるサッカーの「普及」と MLS

の「集客力」を上げることを考えればよい。アメリカに

おいてサッカーは十分に「普及」しているので「普及」

という点に問題はない。そして「集客力」においても、

まだまだ伸びる余地はあるものの、MLS のマーケティ

ング活動と NFL や J リーグのそれは共通する部分が

非常に多く、特に大きな問題点は見当たらない。MLS

の向かっている方向は決して間違ってはなく、MLS が

高い人気を獲得するのは時間の問題であるのだ。ま

だリーグ開幕から１１年と歴史の浅い MLS は無限の可

能性を秘めているのである。 

 

終章 今後の課題 

MLS が人気を獲得するのは「時間の問題」と述べた

が、今後サッカーというスポーツがアメリカ人の心を掴

む日は本当に訪れるのだろうか。「アメリカ人は根本

的にサッカーというスポーツを好まない」という非常に

大きな問題が MLS に大きくのしかかっている以上、少

し疑問が残る。この根本的な問題に対して MLS が今

後どういった展開を見せるのかが今後の大きな課題

なのである。  

 


