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■緒言■ 

バブル経済が崩壊して以来、企業はそれまで所有してき

たクラブやチームを休部・廃部に追いやってきた。そのた

め現在では、企業に頼らないスポーツ体制が求められてお

り、その発展が期待されている。すなわち、スポーツ政策

の主体を自治体及び地域社会に置き、企業はそれをサポー

トするという形である。この企業によるスポーツに対する

支援活動をスポーツ・スポンサーシップと呼ぶ。 

ただしわが国では地域レベルや小規模なスポーツクラ

ブやイベントに対しては、企業・団体は興味を示さない傾

向にある。このような現状の中、地元の企業などとの関係

を保ち、多数のスポンサーを獲得しているチームがある。

それらのチームは着実にスポンサーの数を増やし、チーム

運営に大いに役立てている。このような地域レベルでのス

ポンサーシップでは、企業が多くのメリットを初めから手

にすることは難しいと言え、さらに、スポンサーがベネフ

ィットを意識せず、フィランソロピー的な考えを持ってい

る場合や、クラブと企業の付き合いによるスポンサーシッ

プも存在すると想定することもできる。これらの動機や効

果についての考察は非常に重要なことであるが、国内にお

いての地域レベルでの小さなスポンサーシップを扱った

研究は皆無に等しい。 

■研究の目的■ 

本研究ではサッカーの地域リーグに所属するクラブチ

ームに焦点をあて、各クラブをスポンサーとして支援して

いる企業に対して質問紙調査およびインタビュー調査を

行い、（１）スポンサーの意志決定要因を明らかにし、（2）

スポンサーシップによる効果をスポンサーがどう捉えて

いるかを把握し、（３）今後の地域スポーツにおけるスポ

ンサーシップの獲得と発展についての考察および提言を

行うことを目的とする。 
■研究■ 

地域リーグに所属する FC 岐阜、FC 町田ゼルビア、N

クラブ、P クラブ（共に匿名希望）のスポンサーに対して

質問紙調査・インタビュー調査を行った。 

質問紙の質問項目は「契約内容」「動機」「効果」「継続

の意志」の４点に集約される。動機に関しては得られた回

答を因子分析し、スポンサーの動機を構成する因子を抽出

した。 

またインタビューの内容はそれぞれについてより詳し

く具体的な話を求めた。 

■結果■ 

動機の項目を因子分析した結果、地域リーグのスポンサ

ーの意思決定に影響を与える因子として「価値向上」「ビ

ジネス機会」「地域愛着」「ホスピタリティ」「スポーツ愛

着」の５因子が抽出できた。また回答の平均値では「地域

愛着」因子に関する項目の平均点が高く、ついで「価値向

上」の高さが目立った。この「価値向上」因子は提供金額

の大きいスポンサーほど動機として高い点をつけており、

意識の高さを窺うことができた。また数多くのスポンサー

がスポンサーシップの効果を指摘し、そのほとんどが「価

値向上」に関わることであった。そして今後の継続の意志

に関しては総じて高いということが分かった。 

■まとめ■ 

本研究で明らかとなったことは以下のとおりである。

（１）地域リーグにおけるスポーツ・スポンサーシップの

動機として５因子を指摘することができ、特に「価値向上」

「地域愛着」の項目はスポンサーの意思決定に強い影響を

与える。（２）地域レベルのスポンサーシップにおいても

効果は発生し、その効果については先行研究によるスポン

サーシップの効果についての研究結果と良く当てはまる。

（３）地域リーグのスポーツ・スポンサーシップはそもそ

も高い効果を求めて開始している企業が多くはないため

すぐに継続しなくなることはないが、スポンサーシップに

新しい価値を与えスポンサーの意識を高めることが重要

なことである。そのためにはメディアの有効利用などの具

体的手段が考えられ、スポンサーとの結びつきを強めるこ

ともまた効果的である。 

今回は、研究の都合上、調査の対象を地域のサッカーリ

ーグに所属するチームに限定したことにより、わが国全体

の地域スポーツでもまったく同じ結果になるということ

は仮設的に説明することしかできない。しかし、いずれの

ケースにおいても、そのスポーツ組織が持つ価値を十分に

把握し、さらに新たな価値を作り出し、その価値に見合っ

た企業へ積極的にアピールをする姿勢が重要である。それ

らを踏まえ、スポンサーを得ることが出来れば、結果的に

安定した収入源を確保することになり、クラブの長期的な

発展を期待することができるであろう。 


